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Yeni Diinya Duzenine Hazir Olmak

efalarca duydugu-
muz, sohbetlerde
dillendirdigimiz bir
s6z: “Dinya hizla
degisiyor, her gegen gilin de bu
degisimin hizi, hatta ivmesi
artiyor!” Bazilarinca abartil
bulunarak basite indirgenen
ancak i¢i dolu, anlami agir bu
sozler, aslinda ¢arpici bir ger-
cege isaret ediyor. Nedir isaret
edilen gergek? Sosyal, siyasal,
kulturel, ekonomik, bilimsel,
kisaca yasamin tim alanlarin-
da ciddi doénisim yaratacak
yeni bir diinya dizeni kurulu-
yor. Oyle bir diinya dizeni ki
en genis anlamlariyla birey,
toplum ya da kurum olarak
kaniksadigimiz,  alisilagelmis
argimanlarla ve bakis agilariy-
la algilamakta, dolayisiyla
uyum saglamakta hayli zorla-
nacagimiz bir diizen!
Evrenin olusumundan bugiline
kadar gegcen zamani bir tam yil
kabul ettigimizde, bilebildigi-
miz insanlik tarihi son bir daki-
kayi bile bulmuyor. Bu kit bil-
giyle bile insanlik tarihine ba-
kildiginda, arkeolojiden biyo-
lojiye, sosyolojiden tarihe ka-
dar bircok alandaki calismalar
sayesinde, arada kisa duraksa-
malar olsa da (ki duraksama
olup olmadigi bence tartisma-
lidir) degisimin her zaman ya-
sandigini  goriyoruz. Bunun

yaninda bir sey daha go-
riyoruz: Dinya ya da
insanlik, bazi dénemler-
de ziplamal bir degisim
yani donlsim yasamis.
(Bu durum, evrensel ya-
salardan biri olan
“Nicelikten Nitelige Gegis
Yasasl”nin dogal bir so-
nucu olsa gerek. Ama
konumuz bu degil.) Orne-
gin tarim toplumundan
sanayi toplumuna gecis
(Sanayi Devrimi), ikinci
Dinya Savasi gibi kiresel
etkiye sahip olaylar son-
rasinda diinya dizeninde
bitlinsel degisiklikler
oldu vyani donlsumler

yasandi. Clinkii bu olay-
nitelik degisiminin

lar,

kirilma noktalari oldular.
Su anda da dilnya yeni
bir dénlsim silireci yasa-
maktadir. Bana gore,

Liderlik-Ekonomi
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2008 yilinin son ceyre-
ginde Lehman Brot-
hers’in iflas ettirilmesi
ile tetiklenen, bu olayla
birlikte ABD’den tim
diinyaya ihrag edilen ve
halen suren kiresel
ekonomik kriz —ki bas-
langici kimilerine goére
2004’e, kimilerine gore
de 2006’ya dayanmak-
tadir— diinyanin su an-
da yasamakta oldugu
dontsim slrecinin ki-
rilma noktasidir. Yani
icinde bulundugumuz
zaman diliminde, yeni
bir dlinya dizeni kurul-
maktadir. Simdi bunu
biraz daha somutlasti-
rip, —bazilarina belki de
fazlasiyla hayalci gibi
gorinecek— farkli bir
bakis agislyla bu gerce-
gi algilamaya calisalim.
Sonra da bu yeni diinya
diizenine hazirlanmak
konusunda kendi basi-
miza bir beyin jimnasti-
gi yapalim.

Once bir tez ortaya ko-
yacagim. Bu yeni diinya
dizeninin  kuruculari,
senaristleri, prodiktor-
leri, ydnetmenleri, esas
oyunculari, su anda 0
ile 25 yas arasinda olan
cocuklar ve gencler
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Yeni Diinya Diizenine Hazir Olmak Devami...

olacaklardir. Bu yeni ku-
sak, kendisinden onceki
kusaklarin disinme me-
todolojisi ve yaklasimiyla
hayal bile edemeyecek-
leri yeni yonetim bicim-
leri, yeni sosyal, siyasal
ve ekonomik sistemler,
yeni meslekler ve iskolla-
ri, yeni buluslar, yeni
yasam bicimleri ile yeni
bir Altin Cag yaratacak-
lardir. GUniUmizde, bu
donlsim sirecinde, bi-
rim zamandaki ivme arti-
sinin sifirdan buylk ol-
dugu gerceginden yola
¢ikarsak, Altn Cag’in
yasanacagl zaman, sani-
landan ¢ok daha kisa
surede gelebilir.

Simdi bu tezi destekle-
yen birkag 6rnek Gzerin-
de dusiinelim. Ornekleri
artirmak mimkin tabi
ki. Ornegin insanhk tari-
hine bakalim. Her doéni-
sim slrecinde “fizik”
degismistir; Arsimet,
Newton, Einstein ve sim-
di de Kuantum fizigi... Bir
sey ifade ediyor mu?
Yasami gelistirmek ve
glzellestirmek icin bilgi-
ye ve bu bilgiyi erdemli-

ce iyilige kullanmaya
ihtiyag vardir. Bilgiyi algi-
layabilmek, kavrayabil-

mek, kullanabilmek ve
yeni bilgiler Uretebilmek
icin de bilgiye ihtiyag
vardir. Fizik bilimi, bilgi-
nin somut yasama yansi-
yan yizidiir.Ornegin, su
anda 25 yasin Ustlinde
olan kusaklara bakalim.
Cocukluklarinda ucan
arabayi diisinmus, hatta
Gelecege Donls filmin-
den esinlenerek zaman
makinasini, Uzay Yolu
dizisinden gorerek isin-
lanmayi hayal etmis ola-

bilirler. Ama interneti,
cipleri, koyunu klonla-
mayi, bir hiicreden yola
¢ikarak organ gelistirme-
yi, kok hicreyi saklamayi
kag kisi diisinmiis ya da
hayal etmistir? Gegcmiste
de herkesin kafasina el-
ma dusliyordu ama her-
halde Newton disindaki-
lerin ezici cogunlugu, o
elmayl sadece afiyetle
yeme pesindeydi. Bu-
gln, sozgelimi 40 yasin-
da olan herhangi bir in-
san gozline sokulan sey-
lerin kaginin ve bunlarin
ne distndirmesi gerek-
tiginin farkinda acaba?
Ornegin on bes yil 6nce
emekli olmus bir blyu-
glnlze sorun; yasami
boyunca kag is degistir-
mig?

Simdiki genglerin ortala-

ma bir iste kalis siresi
3,5 yilin altinda. isletme-
ler yetkin personelin
kalicihgini saglamak igin
etkili bir ¢6zim bulabil-
diler mi? Yoksa yapay
zekayla mi galismayi di-
sindyorlar? Riskin far-
kinda misiniz? Korku ba-
cayi sardi; diinyanin dort
bir yaninda yapay
zekalarin fislerini ¢eki-
yorlar... Yine sabani da
gaz lambasini da teleksi

de telgrafi da bilen o
blyuklere sorun, size

soyleyecekler; eskiden
“evde calisma” vardi
ama “evden c¢alisma”
yoktu.

Su anda icinde bulundu-
gumuz c¢ag, tim dinya-
da c¢ogunluk tarafindan
erdemlerin yitirildigi,
(bilimsel) bilginin asagi-
landigl, akhn tutuldugu,
cahilligin ve hoyratligin
prim yaptigl, sevginin
orselendigi, siddetin yik-
seldigi, doganin katledil-
digi, insanhk adina —ne
yazik ki— ¢cogu yerde ka-
ranligin  yasandig bir
zaman dilimi. SinUs egri-
sinin asagl indigi, muhte-
melen de dibe yakin ol-
dugu bir dénemin igin-
deyiz. Evrendeki denge-
nin korunmasi adina, bir
sey Olurken baska bir
seyin dogmasi gibi, var-
sayalim ki son yiz yildir
yeni tanistigimiz buluslar

P ve “insanin insanogluna

yasathgl eziyet”i Onyar-
gisiz olarak gorebilen
yeni kusagin algilama,
diisinme ve ¢oziimleme
yontemi, bu sinis egrisi-
ni yukari cevirecektir.
iste o zaman insanlik,
yeni Altin Cag’la kucakla-
sacaktir. Hazir miyiz? Ya
da ne kadar hazinz?

Mehmet Velioglu

JCI Adana Kurucusu &
Onursal Bagkani
JCISenator #61432



ilgisayarin
basina otu-

rup, hi¢c ki-

mildamadan
bankadaki paramizi nasil
artiracagimizi didstinme-
ye basladigimizdan bu
ruhu

yana, girisimcilik

buyik 6lgtude 6ldi.

“Piyasalar degisti ve fi-
daha
onemli olmaya basladi.

nans sanayiden
Business School'lar yi-
ziinden, girisimcilik ru-
kaybettik. Artik
girisimcilere ¢ok fazla

hunu

onem verilmiyor.”

Bu tespitleri  yapan
Swatch grubunun kuru-
cusu ve sahibi 81 yasin-
daki Nicolas Hayek, Diin-
yanin en zengin adamla-

rindan biri...

Gercgekten is hayati ne
hale geldi. Uretmeden,
yatirnm yapmadan spe-
kilatif kazang saglamak,
paralari ¢ogaltmak moda
oldu. Uretenler yatirm
yapanlar, istihdam sagla-
yanlar enayi gibi gorl-
meye baslandi. Krizleri
yaratanlar finans sekto-
ri, krizlerin bedelini 6de-
yenler ise girisimciler,

sanayiciler ve isini kay-

beden isciler olmaya
basladi. Sanayi diinyasi-
nin finans tarafindan
kontrol edilmesi, ayni
zamanda onun yok ol-

masina neden oluyor.

Finans diinyasinin hedefi
paraya sahip olmak, hep
kar etmektir. Ancak bu
amacgla acimasizca para-
va hikmetmek ve en
ufak bir krizde GIRISIMCi
yi yok sayarak isletmele-
rin Uzerine gitmek yan-
lishg herkese zarar ver-

meye basladi.

Girisimci de kar amaci
guder ancak tek amag
para kazanmak degildir.

Bir girisimci igin para

Hedef degildir.
Kazandigini isini gelistir-

aractir.

meye, tesis kurmaya,
teknolojiye yatirir. Eko-
nomik deger ortaya koy-
maksizin, baskalari tara-
findan ortaya konan or-
tak degerleri kendi tara-
fina aktarmanin adi giri-
simcilik degildir. Girisim-

ci, riski Uzerine alarak,

Finans, Sanayii Kontrol Altina Aldi Girisimcilik Ruhu
Oldii

bagkalarinin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla,
Gretim 6gelerinin alimini
yapar, bunlarin bir araya
getirilmesi imkanini sag-

lar.

Bana gore finans sektori

bu krizlerden kurtulmak

istiyorsa, Ulkeler refaha
yeniden kavusmak isti-

yorlarsa bunun tek yolu

GIRISIMCILIK RUHU nu
canlandirmak ve destek-

lemek olmalidir.

Girisimcilik sadece eko-
nomik degil sosyal de bir
olgudur. Girisimci de,
oncelikli olarak, toplum
icinde yasayan ve onunla
iliski icinde olan insan-
dir.. Ancak,

karakterize eden yeni

girisimciyi

degerler ve hatta refah
yaratan bir dizi eylemle-
ridir. Girisimcilik, deger
ve refah yaratma eylemi-
ne oOzel bir yaklasimdir
denebilir. Gergekten de
girisimci, kendini, yasadi-

g1 toplumu ve dinyayi

Sayi 6

Liderlik-Ekonomi
& Gelisim

“Ulkeler refaha
yeniden
kavusmak
istiyorlarsa
bunun tek yolu
Girisimcilik
Ruhunu
canlandirmak ve
desteklemek

olmalidir”

Sayfa 3
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“Diinya,
girisimcinin
eylemlerind
en sonra
artik ayni
dlinya
degildir’

Sayfa 4

degistiren bir insandir.
Dlnya, girisimcinin ey-
lemlerinden sonra artik
ayni dinya degildir. Te-
kerlegi bulan insan ken-
dini de insanhig da diin-
yayl da degistirmistir;
ancak arabaya motor
takip onu otomobil hali-
ne getiren insanin, insan
yasaminda yarattigl dev-
rim inanilmazdir. Henry
Ford’ girisimcilik ruhu ile
hayal etmis ve soyle de-
misti. “Yaygin kullanim
icin bir otomobil yarata-
cagim. Herkesin bir oto-
mobili olacak. Yollarimiz-
dan atli arabalar kaybo-
lacak, genis otoyollarda-
ki otomobiller blylk
Olglide ve genis kitleler
tarafindan kabul gore-
cek... ve ¢ok sayida insa-
na iyi parayla is vermis

olacagiz.”

Hayek, bir sirketin basa-

on vyillarda

sadece din-
yada degil
Ulkemizde

de hizh bir sekilde ar-
tan danismanlik hiz-

meti, kapsami ve su-

recleri hakkinda siz
degerli  okuyuculara
bazi  temel bilgileri

risini gosteren tek kani-
tin borsa ve bilango de-
geri olmadigini da ifade
ediyor. Girisimcinin ga-
ranti edebilecegi tek sey,
hisse degerini artirmak

degil, Griin kalitesini ar-

tirmak, istihdam yarat-
mak ve mumkin oldu-
gunca fazla mal satmak

olmahdir.
Krizin sona erdigi yoniin-
deki degerlendirmelere

olumlu bakmiyor Hayek

ve insanoglunun asla

sunmaya calisacagim.

Ozellikle hizla artan
rekabet ve degisen
teknoloji  ortaminda

orta ve buyik o6lcekli
firmalar yeniden yapi-
lanmadan verimlilik ve
etkinlik

markalasmadan pazar-

analizlerine,

lamaya, insan kaynak-

Finans, Sanayii Kontrol Altina Aldi Girisimcilik Ruhu Oldii Devamu...

ders almadigini, krize
neden olan hatalarin
yeniden tekrarlanacagini
soyliyor.. Ancak dinya-
nin degistirilebilecegine
inaniyor ve bu degisimin
sadece "olumlu devrim-
ciler; yenilikgiler" tara-
findan mimkiin olabile-

cegini belirtiyor.

Sonug olarak; girisimcile-
rin, yeni Urin gelistiren-
lerin, istihdam yaratanla-
rin, yenilikgilik ve yarati-
ciliktan baska amaci ol-
mayan insanlarin gikarla-
rini korumak gerekiyor.

Mehmet Erel
JCI Senator #61431

Danismanlik Hizmeti Hayat Kurtariyor..

larindan  finansmana
kadar alanlarinda uz-
man danisman firma-
lardan hizmet alarak
sorunlarini  ¢ézmekte-
dirler. Her gegen gin
danismanhk  hizmeti
“Fizibilite ve is Plani
Hazirlama, Anahtar

Teslim Fabrika Kurulu-



mu ve Makine Yerlesimi, Proje Yonetimi
ve Marka ve Patent Danismanhgl” gibi
yeni alanlari da icine alarak kapsamini
genisletmekte ve artan talebi karsilama-

ya ¢alismaktadir.

Ozellikle danismanlik hizmeti alan firma-
larin bu hizmeti veren danisman kurulus-
larla nasil calisma yapilacagi ve dogru
firmayi nasil se¢meleri gerektigi konulari
kritik bir 6neme sahiptir. Danismanlarin
sahip oldugu bilgiler en verimli nasil kul-
lanitlir? Hangi alanlarda Danismana ihti-
ya¢ duyulur? Danismanla ¢alisma sireci
nasildir? gibi sorularin yaniti alinmadan
¢alismaya baslanilmasi ciddi zaman, para
ve isteklendirme kaybina neden olabil-

mektedir.

Calismalarin ana hedefi firmalarin siir-
dirilebilir karlihk yarisinda aktif destek
vermektedir. Bunun igin dncelikle firma
ihtiyaglarin tespit edilmesi uygulamala-
rin verimini artirmakta ve kalicihg sii-
rekli kilmak gerekmektedir.

Danismanlik hizmeti verilme asamasinda
gerekli olan ¢alisma sistematigi hakkinda

asagida bazi ipuclari yer almaktadir;

Esasinda danismanlik isinin temel olarak
Uc¢ safhasi vardir; 1. Somut durumun tes-
piti, 2. Mevcut ve muhtemel risklerin
belirtilmesi ve 3. C6zim onerilerinin su-
nulmasi. Daha fazla detay vermek gere-

kirse;

Birinci asamada mutlaka ama mutlaka

“Ihtiyaclarin Tespiti” yapilmalidir. Ancak
bu tespitler bilimsel yontemler yardimiy-

la tespit edilmelidir. En ¢ok kullanilan ve

sik¢a Onerilen yontemlerden bazilari:

. Oz-
’ degerleme
= . Den-
a geli Skor
s Kart
. Profil
Analizi
. Yo6-
Analiz danismanligin temel arag- netici Mila-
larindan biridir katlari
. Saha
Gozlem

ikinci_asamada belirlenen ihtiyacla-

rin gerekgelendiriimesi ve onaylan-
mas! gelmektedir. Akabinde igiincii
asamada ise uygulanan yontem ve-
ya yontemler sonucunda elde edilen
bulgular, yorum ve O&neriler rapor-
lanmalidir. Raporda kisa bir igerik ve
firma igin yapilmasi gerekli olan ko-
nular ve ¢6zim Onerileri yer almali-
dir. Bu bulgularin firma sorumlulari
ile 1el degerlendirme yapilmasi su-
retiyle gerekcelendirilmesi ve lizerin-
de hem fikir olunan alanlarin belir-

lenmesi son derece 6nemlidir.

Bu asamadan sonra dérdiincii asama-

da firmaya belirlenen ve (izerinde hem
fikir olunan yol haritasini ve calismanin
bedeli-zamanlamasi ve agamalarini ige-

ren yazili teklifini sunulmasi gereklidir.

Son olarak 2 6nemli konuda dikkat ¢ek-

mek gerekirse;

1- Siirecin izlenmesi genellikle ihmal
edilen alanlardan biridir. Sirketlerde

kurumsallagma strateji, liretim, pazar-

Sayi 7-8-9/12

‘Amacg
verimliliklerini
arttirarak
strd(irtilebilir

karlilik”

Sayfa 5
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‘Danigmandan
yararlanmak
igin, Kisinin ya
da kurumun,
‘baskasinin
aklindan
yararlanma
aklina” sahip

olmasi gerekir”

Sayfa 6

lama, insan kaynaklari,
finansin  kritik perfor-
mans gostergelerine
(KPI) gore yonetimi anla-
mina gelir. Yonetim ve
diger calisanlarin sirekli
bir bicimde KPI'lara galis-
ma ve yonetim anlayisi
belli bir strecte, dogallik
kazanir. Diger bir degisle
kisilerin kurumsallasmayi
benimsemesi, inanilanin
tam tersine burokrasiyi
artirmaz tersine azaltir.
Cunkli keyfi davranislar,
tutarh davranislara do-
nusmustur. Zira, silirecin
izlenmesi, kurumsallas-
manin gerceklestigini gi-
vence altina alincaya ka-
dar araliklarla yapilan bir
degerlendirme asamasi-

dir.

2-  Problemin oldugu

alanda tecriibeli ve uz-

Artik Universitelerde Emlak Yo-
netimi Okutuluyor,
Gnimizde insanlarin
gayrimenkul sektorin-
deki blyimeyi hisset-
mesi ve gayrimenkule
olan ihtiyacin fark edilmesi, gayri-
menkul sektori ile ilgili egitimle-
rin artmasina sebep olmus;
“Gayrimenkul  Danismanhigi”nin
gelismesini  saglamistir.  Clinki
evinizi satmak, kiralamak ya da
gayrimenkul ile ilgili herhangi bir
bilgi almak ve onun yatirmini
dogru yonlendirebilmek igin, sek-
torde kendini gelistirebilmis, tec-
ribeli insanlarla galismak gerekir.
Nasil ki her ailenin bir doktoru, bir
avukati varsa Gayrimenkul Danis-

man kisilerin olustur-
dugu danismanlik fir-
malarin yenilik¢i olma-
li, tarafsizlik ilkesine
bagh kalmak kosuluyla
hizmet sagladigi kuru-
lusun cikarlarini gozet-
meli, elde ettigi sonug-
lari kurumla paylasa-
rak yol gosterici strate-
jiler olusturmalidir.
Elbette danisman bir-
likte calistigi kurulusun

yOneticisi veya perso-

Gayrimenkul Danismanligi Gelisiyor

mani da olmahdir. Yapilacak
hukuksal ve burokratik islem-
lerde, sozlesme ile ilgili konu-
larda ve dogru fiyatlandirma
¢ahismalari ile ilgili konularda
danismanin, belirli bir Dbilgi
birikimine ve egitimine sahip
olmasi gerekmektedir. Gayri-
menkul Danismanlari bu ve
bunun gibi konularda aldiklar
egitimlerle, musterilerin gayri-
menkul ile ilgili sorabilecekleri
her soruya cevap verebilecek
ve sorununu ¢ozebilecek ko-
numa gelmektedirler.

Gayrimenkul danismanlarinin
karsisina birbirinden ¢ok farkh

Danismanlik Hizmeti Hayat Kurtariyor Devami...

neli degildir. Diger

¢alisanlarin hosgoru-
su kazanilmadan ve-
rim saglanamaz. Asla

yoneticilerin karar

verme  slireglerine

mudahale edilmeme-
li, emirler verilmeme-
lidir.

Maalesef “baskasinin
aklindan vyararlanma
akli” herkeste yok.
Danismandan vyarar-
lanmak igin, kisinin

ya da  kurumun,

“baskasinin aklindan

yararlanma  aklina”

sahip olmasi gerekir.

ibrahim inan
JCI Senator #65015

konular cikabiliyor. Ornegin
eslerin  bosanmalari ipotekli
bir gayrimenkullin satisi veya
¢ok uzun zamandir satis yapi-
lamayan bir bolgedeki gayri-
menkuliin degerinin belirlen-
mesi gibi. Bunlarla ilgili zaman
zaman ciddi arastirmalar yap-
mak durumundalardir. Sektor
blyudikge ¢oziilmesi gereken
problemli islerin sayisi da
artiyor. Mesela, Mortgage
Sistemi ¢iktigindan bu yana
insanlar daha fazla ipotekli
gayrimenkul alim-satimi yap-
maya bagsladilar. Dolayisiyla
Gayrimenkul Danismanlari
sektorle ilgili, sektore bagl
olan diger yan kollarla ilgili



Gayrimenkul Danismanligl Gelisiyor Devami...

surekli egitim almak ve kendi-
lerini gelistirmek durumunda
kahyorlar. Danismanlar, Gayri-
menkul sektori ile dirsek te-
masinda olan hukuk ve banka-
cihk sektorleri hakkinda da
bilgi birikimine ve giincel bilgi-
lere sahip olmalidirlar. Bizler,
bu anlamda uluslararasi bir
sirketin pargasi olarak, ulusla-
rarasi kongrelere katilmanin
yani sira, yurt disindan gelen
yabanci egitimciler sayesinde
diinyada gelisen trendleri,
degisimleri izleme sansini da
yakaliyoruz. Ayrica sektorde
artan rekabet musterileri de
bilinglendiriyor. Bu bilinglen-
me sayesinde; musteriler Gay-
rimenkuliini hizl satabilmesi-
nin yani sira etik calisan, di-
rist ve kaltarli kisilerle ¢alis-
mayi tercih ediyorlar. Univer-
sitelerde de bununla ilgili egi-
timler ve sertifika programlari
baslatildi. Su anda Universite-
lerde Gayrimenkul Danisman-
g1 Meslek Yiksekokulu var.
Bu bolimler 2 yillik olarak
okutuluyor. Sektoérdeki profes-
yonellesme giin gectikge arta-
rak devam ediyor.

Birde Adana’ya bakalim

Gayrimenkul sektérii _aci-

sindan ;

Seyhan ve Ceyhan Nehirle-
rinin bulundugu Adana'miz
bolgenin en biyik ilidir...

Adana ili, nifus artis hizi
bakimindan Turkiye'de 3.
sirayl alir. Galisan nifusun
genel niifusa orani %40'In
Ustindedir. Bunun yaklasik
%65'i tarim, %15 isleme
endstrisi kollarinda galisir.
Turkiye'nin i¢ ve dis ticare-
tinde 6nemli rol oynayan
kimi tarim Grdnleri buytk
Olglide Adana'da yetistirilir.
Bununla beraber kireselle-
sen dinyada, surekli art-
makta olan enerji talebi,
tiim dlkelerin yalnizca eko-
nomik degil ayni zamanda
stratejik politikalarini  da
sekillendirmektedir. Bu

politikalarin ~ bir  sonucu
olarak ortaya ¢ikan ve bol-

gemizde yer alan projeler,

llkemiz ve de 6zellikle bol-
gemiz i¢in ¢ok biyik 6nem
arz etmektedir. Ceyhan'da
55 bin donumlik arazi,
1987 vyihinda Ceyhan Ser-
best Bolgesi igin istimlak
edildi. 4 bin 500 donumlik
sahil seridiyle alt yapisi
hazirlanan bdlge o yillarda
yatirimcilarin hizmetine
sunuldu. Ancak bir kag
firma haricinde yatinmci
cekilemedi. Sug6zi Termik
Santrali (Isken Enerji) ve
Baklu Tiflis Ceyhan (BTC)
boru hattinin Ceyhan'da
giindeme gelmesinin ardin-
dan, Ceyhan'a olan talep
artmaya basladi. Adana'nin
Ceyhan ilgesi son 10 yilda
yerli ve yabanci yatinmcila-
rin gdzdesi haline geldi. 191
milyon ton ham petroliin
gececegi ve dinyanin en
blylk petrol terminali hali-
ne gelecek Ceyhan'da bir-
cok vyerli ve yabanci firma
yatirm igin fizibilite ¢alig-
mas!  yapmaktadirlar. 9
kilometrelik sahil seridinde
yatinrma acilan 128 bin
dondm arazi, biylk firma-
larin istahini kabartiyor. Bu
bolgede rafineriler, petro-
kimya tesisleri, petrol ve
dogalgaza iliskin depolama
tesisleri, LNG terminalleri,
enerji santralleri, organize
sanayi bolgesi, liman ve
tersaneler kurulmasi igin
diigmeye basildi. 13 banka
ilceye sube agarken 30 bin
insanin istihdam edilecek
olmasi sehirde yeni alanla-
rin imara acgilmasini sagladi.
Hem Adana'da yeni kent
olusturabilecek yapilanma-
nin olmadigl araziler hem
de kritik yatirnmlar nedeni

ile Tim dlnyanin gozdesi

haline geldi. Bolgemizde geride
biraktigimiz 10 yilhk bir dénemde
konut olarak gok hizl bir ilerleme
oldu. Su an yavas ama daha sis-
temli ve diizenli bir gelisim oluyor.
Adana da yeni imar diizenlemeleri
oluyor yeni bir kent olusturuluyor
onlimlzdeki 10 yillik siirecte daha
hizl bir gelisimin iginde olacagimi-
zi distniyorum. Diinyanin Kritik
noktalarinda bulunan bdlgemiz
onumuzdeki
AVM, saglik, fabrika, otel ve en

10 vyilik siregte

onemlisi Gayri resmi bir kaynaga
gore, lilkemizde yer almasi planla-
nan toplam 40 termik santral
projesinin 7'sinin Adana il sinirlari
icinde olmasi Seyhan, Catalan, Sir,
Yedigoze, Korkiin gibi faaliyette
veya yapim asamasinda olan pro-
jelerin yani sira, bolgemizde yer
alacak olan ve vyerli ve yabanci
yatinmcilar tarafindan 6n hazirhk
galismalari yapilan baska projele-
rin de bulunmasi Adana’ya her
yénde talebi arttiracaktir. Birde
Tokinin buylk katkisi var tabi bu
tim Turkiye igin gegerli Carpik
Kentlesme ve gece kondularin
oniline gecti. Yeni yasam kentleri
¢ok daha diizenli olacak.

Diger bir konu da gayrimenkul gelis-
tirme projeleri. Bu projelerde Gayri-
menkul Danismani; mimarlara, mi-
hendislere, miteahhitlere pazardan
edindigi kendi tecriibelerini aktara-
rak projelerin kullanish bir sekilde
yapilmasini sagliyor. Daha sonrada
gayrimenkulin hizli ve kazangl bir
sekilde pazarlanmasi  konusunda
yardimci oluyor. Gayrimenkul Danis-
mani misteri ile muteahhit arasinda
kopri vazifesi goriyor ve yaptig
islerle gayrimenkulin daha hizh satil-
masini sagliyor.

iste bu yiizden her ailenin bir dokto-
ru bir avukati gibi bir de Gayrimen-
kul Danismani olmalidir.

Aylin S6nmez
JCI Senator #73925

Cilt1, Sayi 1

Adana da yeni
imar
diizenlemeleri
oluyor yeni bir
kent
olugturuluyor
Onumdzdeki 10
yillik siirecgte
daha hizli bir
gelisimin iginde
olacagimizi

dustndyorum.

Sayfa 7



Liderlik-Ekonomi &
Gelisim
Senato Ozel Sayisi

“Disiplinli,
caliskan, saygili,
sabirli, 6grenmeye
hevesli” calisan
bulmakta

zorlanwyorlar.

Sayfa 8

Yeni isgiicii Profili ile Tanisin

on 25 yilda gergeklesen degisimler insan kaynaginin yapisini da temelden
etkilemekte. Buglin is hayatinda firma sahibi, yonetici, calisan, musteri ve-
ya tedarikci olarak yer alan insan profili, belki sanayi devriminden beri ilk
kez bu kadar ¢ok cesitli hale geldi. Degisimleri gelip gegici bulan, geleneksel
yollarla is yapmayi ve insan yonetmeyi tercih eden pek ¢ok firma var ve bazilari gergek-
ten basarili. Ancak toplumun insan kaynagi yapisindaki degisimleri erken algilayamayan
ve zamaninda adapte olmayanlarin isglicli kaynakli sorunlari gittikge daha sik yasamala-
ri, yasadiklari sorunlarin temeline inememeleri ve bu nedenle kalici ¢géziimler ireteme-
meleri sonucu girecekleri kisir dongliden glicli birer firma olarak ¢ikmalarini beklemek
ne kadar gergekgi olur?
issizligin bu kadar yiiksek boyutlara ulastigi giinimiizde, birgok firma sahibi ve ydnetici-
nin de sirekli “is var ama calismak isteyen insan yok” serzenislerini duyuyoruz. Gergek-
ten de aradiklari gibi “disiplinli, caliskan, saygili, sabirli, 6grenmeye hevesli” ¢alisan bul-
makta zorlaniyorlar. Eger bakis agilarini degistirmezlerse bundan sonra da hep zorlana-
caklar ¢iinkd yeni nesil isglict artik 20-25 yil dncesinin kriterlerine uymuyor. Bugliniin
genc isglict disiplinsiz, tembel, saygisiz, sabirsiz veya 6grenme hevesi olmayan insanlar
degil, sadece onlarin bu kavramlari yansitma sekli ve onlari harekete geciren unsurlar
farkli.
Kendimizi ylceltip yeni nesli suglarken sik¢a goz ardi ettig§imiz noktalardan biri de ¢evre-
sel degisimdir. Zira ergenlikten itibaren davranis ve degerlerin sekillenmesinde, gengle-
rin kendilerini ait hissettikleri ve model aldiklari ¢evre, aileden daha etkili hale gelir. Do-
layisiyla her dénemin gencleri arasinda davranis sekilleri, degerler, hedefler, gelecek
planlari agisindan bir benzerlik s6z konusudur. 25 yil dnce gengler icin model olan ¢alis-
ma sekli mezun olur olmaz devamliligi olacak bir ise girmek, kendi ayaklari Gstiinde dur-
mak, zor calisma kosullarina sabir gostererek 6grenmek, belirlenen saatler arasinda is-
yerinde olmak, soyleneni yapmak ve amirinin takdiri ile ilerlemeyi beklemekti. Bugliniin
normlari ise farkl: kendisinden tam olarak ne beklendigini ve karsiliginda maddi ve ma-
nevi olarak ne elde edecegini sorgulamak, blylik resmin hangi parcasina katkida bulun-
dugunu bilmek ve fikirlerine deger verildigini hissetmek artik daha énemli. Oviilmek ve
ovinmek herkes i¢cin 6nemlidir ama bu nesil icin adeta yasamsal ihtiyactir.
Bununla birlikte her firmanin, organizasyonun bir kultlrs ve alsiimis bir yapisi oldugunu
da unutmamak gerekir. Yeni nesil isgliciini anlamak ve onlardan verim almak igin ihti-
yaglarini bilmek onemlidir. Diger taraftan bu ihtiyaclara yanit verirken organizasyon igin-
deki farkli gruplar ve bireyler arasi dengeyi saglamak ve degisime liderlik etmek yoneti-

cinin gorevidir.
Umit Evren
JCl Senator #66799



JCI Turkiye ilk kez 1987’de istanbul’da Geng Miitesebbisler
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py Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi, resmi yapilanmasini
Adana 1989 tarihinde tamamlayarak Tirkiye’de aktif hale gelmis-
tir. 1996 yilinda kurulan Geng Liderler ve Girisimciler Der-
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