JCI®

Adana

Liderlikle ilgili:

e Liderin kalitesi kendisi igin
belirledigi standartlardan
yansir. Ray Kroc.

e Patronla lidier arasindaki
farki hatirlayin; patron
“Git!” der, lider ise “ Hadi
gidelim!” der. E. M. Kelly.

o iletisim sanati liderligin
dilidir. James Humes.

o Liderler takipci yaratmaz,
daha fazla lider yaratirlar.
Tom Peters.

e Basari mi higbir zaman
hayal etmedim onun i¢in
calistim. Estee Lauder.
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Liderlik-

Buyiime Yeni Karliik mi?

o ¢ piyasada yogun re-

kabet dedigimizde

firmalarin kort koru-

ne rekabetinden de
bahsetmekteyiz. Bu reka-
bet her ne kadar belirli se-
killerde sabitlenmis olsa da
uzun vadede firmalarin
agresif pazar harekerleri
nedeni ile kisa vadeli dav-
raniglara satis glclini ve
st yonetimi zorlamakta.
Firmalar igin gercek anlam-
da sorun olarak gorilmesi
gereken bu tutum ozellilkle
Ulkemiz gibi gelismekte
olan ekonomiler igin yerel
piyasada sorunlar olustur-
makta. Yenililk Uzerinden
rekabet eden kiiresel piya-
salarda 2012 yilinda yeni-
lik¢i patent tasarim ve yazi-
lim  konusunda yenilikgi
firma listesine girebilen
Glkemiz maalesef 2014 (en
son) yilinda ilk 10’da bile
degil. Tlrkiye 1965 yilindan
2015 wyilina 55 bin pa-
tentten 5 milyon 352 bin
patente ulasti. Bu durum
Tirkiye'yi orta kapasite ile
yaratim yapan Ulkelerin alt
siralarina atmis durunda.
Sanayi-Universite isbirlikleri
her ne kadar bu saylyi ka-
mu destegi ile artirmis ola-
rak gorinse de maalesef

mevcut durum biraz
farkli.  Bizler kiresel
piyasalarda yerel kosul-
lardan cok da farkh se-
kilde rekabet etme-
mekteyiz. insaat en-
distrisi 2000°li yillarin
ortasindan itibaren
Turk teslim ve vade
yontemi ile blyik basa-
rilara ulasmistir ancak
teknolojik Griin, imalat
ve tiiketici Urlinleri sek-
torlerinde halen yeni
rekabet modellerinde
halen firma karhligini
gdz oOninde bulundur-
maktayiz. Diinya Uretim
ve hizmet devleri artik
hizmet modellerini bu
yapidan c¢ikarmis gori-
niyor arttk bilylime
hacmine dayal ve kire-
sel piyasa erisiminden
faydalanan is modelleri
daha esnek ve getirili
gorinmekte. Cesitli
elektronik, telekomini-
kasyon, otomotiv, teks-
til devleri Girlin basi kar-
lilik ve hisse degeri mo-
delinden ¢ikmis durum-
dalar. Geneli itibariyle
firmalarin  gostergele-
rinde yeni piyasa agl-
limlari, toplam satilan
arin ve hikmedilen

Ekonomi & Gelisim
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Diinya Tiiketim Haritasi

pazaryeri sayilari daha
onemli  gorinmekte.
Sanki butik Griin GUreti-
mi yerini tasarimi ile
genel ihtiyaglara yay-
gin hizmet eden top-
lam hacimden ve bi-
yime trendinden elde
edilen verimlilige
odaklanmis olarak go-
rinayor.

Bu modelin en biyik
delili firmalarin karhhk
beyani 0Oncesi veya
sonrasinda yogun se-
kilde ar-ge ve yenilik
¢alismalarina odaklan-
masinda. Devami yo-
gun bir blyliime ama
drin Uzeri karlilikta
dists, Gretim hacmin-
de biyime ve buna
bagh firma gelirlinde
artis olarak gériinmek-
te.

Sinan Fikret Erk



Liderlik-Ekonomi
& Gelisim Blilteni

Sayfa 2

Sermaye Piyasasi Araglarinin Ahm Satimina iliskin
Aracilik S6zlesmesinde Zamanasimi Sorunu

eskilatlanmig
piyasalarin bir
tard olan
menkul  kiy-
met borsalarinda, yat-
rimcilarin borsada
dogrudan alim satim
islemi yapmasina izin
verilmemekte, borsa
islemlerinin borsa lye-

ISTANBUL

MENKUL KIYMETLER

BORSASI

Yatirimcilarin alim
satim islemlerine
zorunlu olarak araci
kuruluslara ihtiyag
duyulmakta

lik belgesine sahip ve
borsada alim satim
islemi yapilmasina izin
verilmis yetkili kurum-
lar tarafindan yapilabi-
lecegi kabul edilmek-
tedir. Bu tlir piyasalar-
da, yatirimcilarin alim
satim islemlerine zo-
runlu olarak araci ku-
ruluslarin da taraf ol-
mas! saglanmakta ve

islemler araci kurulus-
larin yarattiga aracilik
faaliyeti cercgevesinde
gerceklesmektedir (Dr.
Nusret Cetin; Menkul
Kiymetler Borsalarinda
Allim Satima Aracilik
Faaliyeti Kapsaminda
Araci Kurumlarla Yati-
rimcilar Arasindaki ilis-
kinin Hukuki Niteligi,
Gazi Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi Dergisi).

Tam bu noktada araci
kuruluslarla yatirimci-
lar arasinda gercekle-
sen  hukuki iligkiye
“Sermaye Piyasasi
Araglarinin Alim Sati-
mina lliskin  Aracihk
Sozlesmesi” adi veril-
mektedir. Bu soOzles-
menin stabil olarak bir
kanunda acikca diizen-
lenmemis olmasi s6z-
lesmenin  niteliginde
kuskulara yol agmakta
ve bir takim hukukgu-
lar tarafindan isin ma-
hiyeti 6ne slrilerek
“VEKALET SOZLESME-
Si” olarak kabul edil-
mektedir. Bu kabulin
en belirgin sonucu za-
manasimi  konusunda
kendisini gostermekte-
dir. Zira vekalet sozles-
melerinde zamanasimi
5 yilile sinirhdir.

Halbuki ilgili s6zlesme-
nin hukuki tanimi ko-
nusunda doktrinde
bircok tartisma soz
konusu olup farkli yon-

de baskin bir goris
bulunmaktadir.

Prof. Dr. Oguz Kiirsat
UNAL; ilgili sézlesmeyi:
“Araci kurumlarin, ser-
maye piyasasi arag¢lari-
ni ihraggilardan veya
ikincil piyasadan kendi

HISSE

TCMB ilk hisselerine bir 6rnek

nam ve hesaplarina
satin almalari ve miis-
terilerine kendi nam ve
hesaplarina satmalari
halinde, araci kurum
bir komisyondan ziya-
de alim satim arasin-
daki fiyat farkindan
yararlanmakta  oldu-
gundan, bu faaliyete
menkul mal satisina
iliskin hikimlerin uy-
gulanmasi  gerektigi”
seklinde savunmakta-
dir.

Bu durumda zamana-
simi siresinin 10 il
olacagl tartisma konu-
su disindadir.



Sermaye Piyasasi Araglarinin Alim Satimina iliskin il

Aracilik S6zlesmesinde Zamanasimi Sorunu Devami...

Prof. Dr. Hamdi YASA-
MAN, Prof. Dr. Ayse
Nur BERZEK, Dr. Caglar
MANAVGAT ise; soz
konusu soOzlesmeyi dis
iliskiyi dolayh temsil i¢
iliskiyi ise komisyon
sOzlesmesi olarak ta-
nimlamaktadirlar. Bu
durumda uygulanmasi
gereken kanun hik-
miinln, vekalet sozles-
mesi olmadigi agiktir!

Prof. Dr. Hamdi YASA-
MAN, Prof. Dr. Ayse
Nur BERZEK aracihk
islemlerinde TELLALLI-
GA iliskin hiikiimlerin
de uygulanmasinin
mumkiin olabilecegini
yazmiglardir ve vyine
vekalet sozlesmesin-
den ayri tutmuslardir.

“Bir baska gorus ise,
alim satima aracilik
faaliyetinin ve sozles-
mesinin hukuki niteli-
gini  tespit ederken,
cerceve sozlesme ve
buna dayanilarak yapi-
lan bireysel s6zlesme-
lerin hukuki nitelikleri-
nin ayri ayri tespit edil-
mesi gerektigini ifade
etmektedir. Buna go-
re, cergeve soOzlesme
bagimsiz bir sozlesme

tipini ifade etmemek-
te, karma bir s6zlesme
veya sui generis sOz-
lesme niteliginde ol-
maktadir (Cetin).” Hal
boyle olunca tipik bir
sozlesme  olmadigin-
dan yine BK m 125 ge-
nel hikmi uygulana-
cak ve zamanasimi 10
yil olacaktir. Nitekim
bahse konu sozlesme
bir atipik s6zlesmedir.

Tdm bunlarla birlikte;
Kanun Koyucu da do-
layli olarak aracilik faa-
liyetlerinde araci kuru-
mun sorumlulugunun
10 yil oldugunu dile

getirmistir:  Soyle ki;
7/9/2000 tarihli ve
24163 sayili Resmi Ga-
zete’de  yayimlanan
“Aracihk  Faaliyetleri
Ve Araci Kuruluslara

iliskin Esaslar Hakkin-
da Teblig” aynen su
hiikm{ barindirmakta-
dir:

“Misteri hesap numa-
rasi - Madde 13/A -
(Ek: Seri: V, No: 62 sa-
yili Teblig ile) Alim sati-
ma aracillik c¢erceve
sOzlesmesi yapilan her
musteriye ayri bir he-
sap numaras! verilir.
Bir misteriye verilmis

Kanun Koyucu da dolayl olarak
aracilik faaliyetlerinde araci kurumun
sorumlulugunun 10 yil oldugunu dile

getirmigtir

olan hesap numarasi,
alm satima aracilik
cergeve sozlesmesinin
sona erme tarihi Uze-
rinden 10 (on) yil geg-
medik¢e bir baska
misteriye verilemez.”

Son olarak Yargitay
ictihadi Birlestirme
Genel Kurulu’nun

18.01.1939 T, 1938/14
E ve 1939/27 K sy ilami
ile konuya son noktayi

koymustur:  “Borglar
Kanunu’nun 100.
maddesi veghile on

senelik miiruruzaman
tatbiki lazim geldigine
18.01.1939 tarihinde
ittifakla karar verildi.”

Av. Selahattin YAKIN

Liderlik-Ekonomi
& Gelisim

“Bir bagka goriis ise,
alim satima aracilik
faaliyetinin ve
sozlesmesinin hukuki
niteligini tespit ederken,
cerceve sozlesme ve
buna dayamlarak
yapilan bireysel
sozlesmelerin hukuki
niteliklerinin ayri ayr
tespit edilmesi
gerektigini ifade

etmektedir. .

Sayfa 3



Liderlik-Ekonomi &
Gelisim

“Yeni nesil
alisveris
aliskanliklar,
marka
tecriibesinde
yasanan
duygqulara gore
belirlenmekte.
Miisteri kitlenizin
yasadigr duygulari
internete yansitma
hizt ise muazzam.
Kisacasi;
miisterilerinize 1yi
hissettirmek

oldukca onemli.”

Sayfa 4

{ ' anemon

Cunki “Google her seyi bilir”.

Sosyal medya kanallarinin hizlica hayatimiza girmesiyle birlikte cogu alis-
kanhgimiz degisti ya da hi¢ sahip olmadigimiz birgok yeni aliskanlik kazan-
dik. Cogumuz gune facebook-twitter-instagram-linkedin ile basliyor, calisa-
cag firmayi, alacagi evi-arabayi, cocugunu hangi okula yazdiracagini kisa-
casl her adimini internetten arastirip seciyor. Artik her seyi internette ariyor
hale geldik. Cogu sorunun cevabi kuguk bir telefonda, tablette ya da bilgisa-
yarda...

Soruyoruz ¢uinkl; Google her seyi bilir!
Peki Google’a yazacaklari siz belirleseniz nasil olurdu?

Oyunun kurallan degigiyor. Marka itibarinizi belirlemek artik sizin eli-
nizde!

Marka itibari Giciincli sahislarin bir sirkette verdigi giivenle alakalidir. Gini-
miiz kosullarinda internette edindiginiz séhret oldukga dnemli. Anemon ajans
olarak bizler; hedef kitleye yaratmak istediginiz algiyi, kurumuzun ya da mar-
kanizin degerlerine uygun olarak dijital dinyaya sunuyoruz. Yani: sizin soyle-
diklerinizi sdyleyelim Google yazsin...

Yeni nesil alisverig aliskanliklari, marka tecriibesinde yasanan duygulara go-
re belirlenmekte. Migteri kitlenizin yasadigi duygulari internete yansitma hizi
ise muazzam. Kisacasi; miigterilerinize iyi hissettirmek olduk¢a &énem-
li. Anemon ajans olarak bizler; web tasarim, sosyal medya, dijital pr ve gra-
fik tasarim ekiplerimizle birlikte markanizin dijital diinya ile iletisim kurmasi
adina gerekli tim alt yapiy! olugsturuyoruz. Béylelikle; miisterilerinizle ¢ift ta-
rafli iletisim saglayip dijital diinyanin hizina siz de erigseceksiniz.

Dijital Kurumsallagma Anketi

Dijitallesmeyi buttnuyle kullanabilen firmalar rakiplerine oranla ¢ok daha ba-
sarili bir performans sergiliyorlar. Yeni nesil ile birlikte dijitallesmeyi yakala-
yamayan firmalar ise surekliligini yitirerek yok olmaya basliyorlar. Sizin firma-
niz dijitalde kurumsallasabiliyor mu?

Sizi tanimlayan web siteniz var mi?

Evet Hayir

Web siteniz SEO (Arama Motory Optimizasyonu) uyumlu mu?
Evet Hayir

Verdiginiz hizmetlere uygun olarak sosyal medya araclarindan yararlaniyor
musunuz?

Evet Hayir

Sosyal medya icerikleri verdiginiz hizmetlere ve sektdre uygun mu sizi yansi-
tiyor mu?

Evet Hayir

Firmanizin gergeklestirdigi etkinlikleri, basarilari ya da bilgi birikimlerinizi he-
def kitlenize yeni nesil iletisim araglariyla aktarabiliyor musunuz?

Evet Hayir
GCagn Ozl
Anemon Ajans
Ajans Bagkani



JCI Tirkiye ilk kez 1987’de istanbul’da Geng Miitesebbisler
JC’ Dernegi adi altinda kurulus faaliyetlerine baslanilan Geng (—
o Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi, resmi yapilanmasini
Adana 1989 tarihinde tamamlayarak Tirkiye’de aktif hale gelmis-
tir. 1996 yilinda kurulan Geng Liderler ve Girisimciler Der-
negi Adana Subesi yaptigl calismalarla Adanali genglerin
. . Liderlik ve Girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedeflemek-
Geng Liderler ve Girisimciler

Dernegi Adana Subesi tedir. Saygi, Enerji ve Heyecanin yarattigi sinerji ile Adana'miz ve ulusumuza li-
derlik ve girisimcilik alanlarinda hizmet vermeye ¢alismaktadir.
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10:55 ™8 EUR W W ¥ Almanya imalat Satin Alma Midirleri Endeksi (PMI) (May) 59,5 59,4 59,4
Www.jciada na ,com 11:30 B GBP W ¥ ¥  Imalat Satin Alma Middrleri Endeksi (PMI) (May) 56,7 56,5 57.3
15:15 BE USD W WW ADP Tanm Digi Istihdam Dedigikligi (May) 253K 185K 174K
17:00 B USD WW T ISM imalat Satin Alma Midirleri Endeksi (PMI) (May) 54,9 545 548
Sorumlu 18:00 B8 USD W W W Ham Petrol Stoklari 6,428M -2,517TM -4,432M
Hasan Ongun 11:30 =5 GBP W W W Ingaat Satin Alma Midirleri Endeksi (PMI) (May) 56,0 527 53,1
hasanong@gmail.com 15:30 =2 USD ¥ W 'F  Tanm Dig Istihdam (May) 185Kk 211K
15:30 B USD W W W lssizlik Cram (May) 4,4% 4,4%
Direktor .
Sinan Fikret Erk Tim Gin == Tatil Ukrayna - Baba Ogul ve Kutsal Ruh
sinanfikreterk@yahoo.com Tim Gin ™ Tatil Almanya - Milli Pazartesi
Tim Giin == Tatil Ukrayna - Baba Ogul ve Kutsal Ruh
11:30 B GBP W W ¥ Hizmet Satin Alma Midirleri Endeksi ( PMI) (May) 545 558
17:00 = USD W W T ISM Imalat Digi Satin Alma Midirleri Endeksi (PMI) (May) 57,1 57,5
Her hakki saklidir. Liderlik
17:00 S USD WV is imkanlar ve Personel Dejisim Orani (JOLTS) (Nis) 5,743M

ve Gelisim Blilteni'nde yer
alan yazi, makalelerin
elektrik elektronik ortamlar

14:45 B EUR W % ¥ Faiz Orani Karar (Haz)

dahil olmak lizere gogaltil- 11:30 5 GBP W W W imalat Uretimi (Aylik) (Nis) 08% -0,6%
ma haklari Adana Geng

Liderler ve  Girisimciler Tum Giin == Tatil Rusya - Rusya Giind

Demegi JCI Adana Jube- 11:30 58 GBP W W W  Uretici Fiyat Endeksi (UFE) (Yillk) (May) 2,7%
sine aittir. Yazili izin  ol- 12:00 ™8 EUR W W%  Almanya ZEW Ekonomik Hissiyati (Haz) 20,6
maksizin hangi dilde ve : 15:30 B2 USD W W W Uretici Fiyat Endeksi (UFE) [Ayhk) (May) 0,5%
hangi ortamda olursa

olsun materyalin tamami- 11:30  EE GBP W W W Ortalama Gelir Endeksi + ikramiye (Mis) 2,4%
nin ya da bir bélimiiniin 11:30 &6 GBP W 'W'W  Issizik Hak Basvurusu Sayisindaki Degisim (May) 19,4K
cogaltiimasi yasaktir. Bu 15:30 =5 USD W W W Cekirdek Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) (Aylik) (May) 0,1%
yayin basin meslek ilkele- 15:30 55 USD W W W Cekirdek Perakende Satislar (Aylik) (May) 0,3%
rine uymaya s6z vermigtir. 15:30 55 USD W W% Perakende Satiglar (Ayiik) (May) 0,4%

21:00 =2 USD WV Federal Fon Hedef Qram

Tim Gin @ Tatil Brezilya - Corpus Christi Glni

Haziran Ayi Kiiresel Onemli Piyasa Olaylari



