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Liderlikle ilgili:

¢ Ortalikta cok fazla sef; fakat
¢ok az Kizilderili var. Kizil-
derili Atas6zu

o Etkili liderlik, grup icindeki
problemler kadar, gorevle
ilgili problemleri de ¢ozer.
C. E. Bingaman

e Liderlik gli¢ kullanmak de-
gildir, baskalarini guglu
kilmaktir. Burt Nanus

e isi dogru yapana yénetici,
dogru isi yapana lider denir.
Warren Bennis

e Yonetim sistem iginde ¢ali-
sir, liderler sistem Uzerinde
calisir.Stephen R. Covey
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Liderlik-

Aslinda Hepimiz Birer Satin Aliciyiz

azinin basligindan da

anlasilacag Uzere

konumuz: Satin Alma.

Gunluk yasantimizda,
market aligverislerinde, kiyafet
bakarken veya ev ya da araba
alirken aslinda hepimiz siki birer
satin almaciyiz. Bu yazimda giin-
|k hayattan ziyade kurumlardaki
Satin Alma sureglerinden bahse-
decegim. Satin Alma nedir? Neler
yapar? ve dikkat edilmesi gere-
kenler. Satin Alma kurumlarda
¢ok 6nemli bir siireg olup ihtiyag
sahibi ilgili birimin yaratmis oldu-
gu bir satin alma talebi ile bu
koskocaman siire¢ baslamis olur.
Sistem (izerinden agilan talepte
alinacak olan malzemenin tim
teknik ozellikleri (marka, model,
tip, vs.), adet, vb. gibi tim detay-
lar talebi agan kisi tarafindan
Satin Almaciya bildirilir.. Bu an-
dan itibaren is artik “Satin Alici-
dadir”. Alim yaparken en 6nemli
temel kriterler devreye girer:
Fiyat, Kalite, Hiz, Odeme Kosulla-
ri, Teslim Yeri ve en az Ug teklif.
Bu temel kriterler zaman zaman
oncelik sirasina gore yer degistir-
se de en 6nemlisi alinacak malze-
menin en uygun fiyata alinmasi-
dir. Cunkl satin alma alirken
kazanmaktir. Alimlarda maliyet
avantajl yaratarak satiglarin iyi
gitmedigi donemlerde sirketin
karlihgini strdardlebilir kilmaktir.
Diger temel kriterlerden kalite ve
hiza bakacak olursak; bunlar da
satin alma sirecinin en vazgegil-
mezlerindendir. eskiler, al malin
iyisini cekme kaygisini demisler-
dir. Alinacak mal veya hizmetin
kalitesinin ¢ok iyi olmasi o mal
veya hizmetin uzun soluklu prob-

lemsiz kullanimini saglayaca-
gindan bu anlamda maliyet-
lere pozitif yonde buytk bir
katkisi olacaktir. teslim siire-
si yani hiz ise kurumlar igin
vazgecilmez hayati Oneme
sahip bir konudur. Bir malin
veya hizmetin istenen siire-
de tedarik edilememesi ne-
deniyle yasanacak is gecik-
meleri ve buna bagh lretim
ve satis stireglerindeki gecik-
meler nedeniyle ortaya ¢ika-
cak musteri memnuniyetsiz-
likleri  kurumun  sayginhk
kaybi ve musteri kayiplarina
yol acabilecektir. Gelelim
diger onemli  kriterlere;
“Odeme  Kosullar”  ve
“Teslim  Yeri avantajlan”.
Alimlarda pazarhigi belirleyen
iki temel esas...6deme giini
ve nakliye...malzemeyi/
hizmeti alacaksiniz.. Peki ya
d6demesi? Tasimasi? Iste
geldik en kritik noktalara
pesin dderseniz is degisir abi
diyen tedarikgiyle 60 glinde
6deme (izerine pazarliklar
yapmak ve bir de isin igine
nakliyeyi dahil edebilmek.
iste budur satin alma. Pesin
6demenin yaratacagl fiyat
avantajl ile vadeli 6demenin
saglayacagi finansal karliligi
iyi analiz etmek ve pazarligin
icerisine fiyat ayni kalmak
Uzere nakliyeyi de dahil ede-
bilmek satin almacinin en
blylk basarilarindan  biri
diyebiliriz. Clnkl nakliye,
tagima, kargo belki ufak
tefek dnemsiz gibi goriinen
ama bir o kadar maliyetleri
etkileyen ¢ok onemli bir

Ekonomi & Gelisim
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Alim yaparken en 6nemli
temel kriterler devreye girer

kistas. Clnkd alim yaptiginiz
o kadar ¢ok sey var ki. Aslin-
da en 6nemli kriteri en sona
sakladim mi desem. En az
Ug teklif meselesi... Bir satin
almaci lg¢ sey demis: Fiyat...
Fiyat.. Fiyat.. Iste en iyi
fiyatt yakalayabilmenin tek
secenegi: en az g teklif...
Bir mal en iyi fiyata aldim
diyebilmeniz icin o almla
ilgili o malzemeyi satan tlke
¢apinda veya uluslararasi
piyasadaki en az Ug¢ firma-
dan teklif toplamaniz gere-
kir ki en iyi fiyat ortaya
¢ikabilsin. Malzeme ayni,
kalite ayni, hiz ayni.. O
zaman karsilastirma zamani
ve fiyat gorlismeleri basla-
maktadir. Ayni Urlin veya
hizmet i¢in birden ¢ok fir-
madan teklif almak hem
pazarlk avantaji saglar hem
de portfoyinize yeni yeni
tedarikgiler eklemis olursu-
nuz. Unutmayin ne kadar
¢ok tedarik¢i o kadar iyi
fiyat avantaji, o kadar iyi
hizmet, hiz ve teslimat...

Umut Yasar Kiyikgi
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azarlama her ne

kadar teknik veya

kisisel satis olarak

algilaniyor olsa da
aslinda  durum tamamiyla
bunun  Otesine  gegmekte.
Adanal firmalarimiz genelinde
kendi istedigi tanitimlari aligi-
lagelmis Grlnin yapisi, fiyat,
tanitim ve dagitim boyutlarini
tam potansiyeli ile kullanama-
maktadir. Pazarlama plani
sadece satis personelini ma-
teryalle potansiyel misterilere
gondermek veya reklam ajan-
sina tasarim isi vererek basili
veya yayin materyali ile piya-
saya tanitim yapmak degil.
Adana genelinde yaklasik 27
firmanin  yaptig pazarlama
planina  bakildiginda firma
pazarlama stratejisinin sadece
isletme sahiplerinin iginde
yatan bir aslan oldugu gordl-
mekte. Yerel eklere veya gaze-
telere ilan veriliyor, bir inter-
net sayfasi yapiliyor, yaklasik
1000-2000 arasi brosir soz
konusu, satis ekibi materyaller
ve listelerindeki potansiyel
tiketicilere ya ziyarette bulu-
nuyor veya kendi gevrelerin-
den aldiklan

ziyarette bulunuyorlar, merak

referanslarla

ederek gelenler de bulunmak-
ta. Bu duruma Adana is diin-
yasi neden kendisini zorunlu
hissediyor? Nedeni ¢ok basit,
erisim ve harcama dengesini
saglayarak en dengeli harca-
ma yonteminin bu oldugu
disunilerek hareket ediliyor.
Pazarlama davraniglarinda bir
dengenin ve stratejinin goze-
tilmemesinden dolayi aslinda
harcanilan paranin daha az
etkili oluyor, taniim araglari-
nin (Tabela, ilan panolar,
radyolar, yerel televizyonlar,
vs.) etkin olmamasi ile birlikte

degerlerinin de dustugu goz-

Adana’da Pazarlama Guinahlari

lemleniyor.  Halkla iliskiler
nadiren kullaniliyor, Satis tu-
tundurma belirli bir yogunlas-
ma plani ile kullanilamiyor
veya promosyon Urinleri fir-
ma personelleri ve c¢evresi
disina ¢ikamiyor. Firmalarin
reklam kampanya ve strateji-
lerini pazarlama stratejisi ola-
rak kullanimi ¢ok yaygin. Bun-

lar neden yanlis?

Oncelikle  reklam
stratejisi tuketiciyi bilgilendir-
mek veya merak uyandirmak
igindir. Uriin tiri ve iletisim
kullanilan arag (TV, Fuar, Rad-
yo, Internet, vs.) disiinilerek
bliyik sayllara odaklanma
genellikle denenmektedir.
Reklam internet mecrasi digin-
da geneliyle kitle iletisim ara-
cidir, ¢cok harcama gerektirir
ancak bilgilendirdiginiz
100.000 kisi karsihgl ne kadar-
lik harcama yaptiginiza bakar-
saniz miktarin ¢ok distk oldu-
gu gorlntr. Bu durumun asil
yerel dusiinilmesi gereken
ama goz ardi edilen alan ise
sudur. Adana’da 100000 kisi-
nin gérdagi reklaminiz dagith-
giniz broslrin ulashg tiketi-
cilerden kagi sizin misteriniz
olabilir? Reklam ajanslari veya
satig ekibi firmanin Ust yoneti-
minden baslamak Uzere idari
birimler ve ilgili pazarlamacila-
rin belirleyecegi strateji, ana
tiketici gruplari, toplam Grin
fiyatinin ne kadarini pazarla-
manin olusturdugu ve tutun-
durmanin nasil yapilacagina
nasil iletisim kurulacagini di-
sinmedigi slirece aslinda yap-
tigimiz harcamalar gereginden
fazla oluyor. Firma iginde ha-
zirlanacak bir istenilenler liste-
si ile insaat sirketi iseniz istedi-

giniz sekilde satis personeliniz-

den istediginizi belirtebilirsi-
niz, eger tekstil firmasi iseniz
Urlinlerinize uygun tasarimi
grafik tasarim firmalari daha

uygun yapabilecektir.

Adana’da emekle iirettikleri iiriin-
ler igin yarattiklari pazarlama
stratejisinin sadece isletme sahip-
lerinin i¢inde yatan bir aslan oldu-
gu gorulmekte.

Beklentileriniz ve
istediklerinizle gercekte ne
istediginizi ve ne ddeyebilece-
ginizi belirlersiniz. Yogun reka-
bet, talep sikintilarinin bulun-
dugu ortamda stratejik davra-
niglar verimliligi artiracaktir bu
verimlilik sonugta hizi artirir. 8
ayda ulasabileceginiz bir pa-
zarlama strateji ve plani varsa
kullanilan 12 aylk pazarlama
planlarinin gerekliligi nedir?
Arada unutulmamalidir ki
belki de %25 fazla harcadigi-
miz bir biitgemiz bulunmakta.
Uriin, kalite ve giincellik den-
gesi sehrimizde ticari veya
tiketici Urlnlerinde tatmin
edici olarak gorinmekte. Eger
stratejik verimlilik ve firmanin
kampanya  sUrdiralebilirligi
daha planh olursa Adana ve
firmalarinin daha genis pazar-
lara erisebilmek i¢in de bltge
ve firsatlari olabilecegi ortaya
¢ikacaktr.

Sinan Fikret Erk



u aya ait maka-

lemizin konusu

Birlesmis Millet-

ler tarafindan
1993 yilinda temelleri ati-
lan ve gegtigimiz glinlerde
de kutladigimiz Diinya Su
Gind. Birlesmis Milletler
(BM) Genel Kurulu, 1992
yilinda Rio de Janerio'da
dizenlenen Birlesmis Mil-
letler Cevre ve Kalkinma
Konferansi'nda  dilinyada
suyun giderek artan One-
minden dolayr her yil 22
Mart glininiin "Dinya Su
GUn0" olarak kutlanmasina
karar vermistir. Yeryliziin-
deki sularin % 97 si okya-
nuslari, yani bitin denizle-
ri olusturur. %2'si buzullar-
dadir; sadece %1'i kullani-
labilir sudur. Su kaynaklari-
nin bu kadar yetersiz olma-
st ve verimli kullanilama-
masl sonucu her yil yakla-

Sardurulebilirlik sadece gevreci triin ve hizmetler mi demek?

zun yillardir
surdarilebilirlik
kelimesi kiresel
ve ulusal pazar-
larin  glindemdeki popller
kavrami haline geldi. Firmala-
rin Urdnidn hammaddelerinin

satin almasindan/
Uretilmesinden, Uretimdeki
asamalarindan,  tiketicisine

teslimine kadar ¢evreye mini-
mum zarar verilerek yesil bir
strateji igerisinde teslimi bu
tutumun ana temasl olarak
dislnalebilir. Bu gergekten
firmalarin ana is alaninin gev-

reye etkisini indirgemekte.

kurumsal
(Global
Impact protokolu gibi) indirge-

Bu benimsenmis
olarak kuresel etki

nebilirken bazi yonleri ile fir-
malarin maliyetlerini artiran
ve karhhgini olumsuz etkileyen
bir durum olarak gériinmekte-

Yarinin icin Ne Yaptin?

stk 5 milyon insan temiz su
ile ilgili hastaliklardan dola-
yI 6lmektedir. 2025 yilinda
diinya nifusunun Ugte biri
siddetli derecede su sikinti-
si ¢ekecektir. Halen diinya-
da 2,8 milyar insan sehir-
lerde yasamakta, ancak bu
rakam 2025'te 4,5 milyara
ylkselecektir. Sehirler te-
miz suya daha fazla ihtiyag
duymakta olup ayni za-
manda da daha biyiik atik
su sorununa yol agmakta-
dirlar.  Sehir nifusunun
artmasi ciddi su sorunlarini
beraberinde getirecektir.
Ulkemizdeki 3200 belediye-
nin yaklasik 50 adedi kana-
lizasyon sularini aritmakta-
dirlar. Baska bir deyisle
nifusumuzun vyaklasik 50
milyonuna ait kanalizasyon
sulari dogrudan nehirlere
dolayisiyla gél ve denizlere
akmakta ve zarar gérmek-
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Diinyanin en gevreci Urtinini

tiretmek ugruna hizmet veya

Grdinin maliyetinin %40 artigi
duslnilemez.

dir. Peki, ¢evreci olmak ugru-
na firmalar illa Grdnlerinin
rekabet gicinu kaybetmek
zorundalar mi? Hayir. Siireg
acisindan firmalar gevre konu-
larinda belirli kanun ve karar-
namelerle muhtelif bakanlikla-
rin belirledigi kriterlere bagli-
dir. Bunun disinda ihracat
yaptiklari Glkeler agisindan da
benzer bir durum s6z konusu-

dur. Tekstil sektoriinde orga-

Yasanan ekonomik krizlerden
daha az etkilenen (Glkeler
olmalari seklinde siralanabilir.

tedir. Boylece cok degerli
bir dogal kaynagimiza zarar
vermektedir. Durum endi-
se verici bir boyuta ulasmis
durumdadir. 2025 vyilinda
su sikintisi cekmesi bekle-
nen Ulkeler arasinda Turki-
ye de bulunuyor. Kisacasi
yarinini korumak isteyen ,
suyunu korusun...

Ayse Burcu Polat

nik pamuk, ziraat sektdriinde
organik tarim, mekanik re-
timde indirgenmis
emisyonu, vb. strdirilebilirlik

karbon

basliklari strekli konusulmak-
ta. Ancak kiresel trend kendi-
sini dogal olarak sirdirilebi-
lirlik ve karhhk dengesine yon-
lendirmekte. Bu yanhs bir
yaklagim kesinlikle degildir.
Firmanin ana amaci talebe

bagh Ogelere dayali olarak
piyasaya uygun Urlnleri sun-
maktir. Dlnyanin en gevreci
UriniinG  Gretmek  ugruna
hizmet veya Uriniin maliyeti-
nin %40 artigi dustindlemez.
Surdurilebilirlik cevre etkeni
kadar firmanin Grindnin sir-
diralebilirligi ile dustntlebil-
melidir. Rekabet amach bu iki
6genin akilli planlanmasi ge-
rekmektedir. Firmalarin gevre-
ci strdurulebilirlik icin makine

degisimi kadar is yapis sekilleri

Say1 4
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Cevreci olmak ugruna
firmalar illa tiriinlerinin
rekabet giictinii
kaybetmek zorundalar
mi1? Hayir. Stireg
agisindan firmalar cevre
konularinda belirli
kanun ve
kararnamelerle muhtelif
bakanliklarin belirledigi

kriterlere baghdur.

Sayfa 3
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“Avrupa
ekonomisi icin bir
durgqunluk soz
konusu
oldugunda
buradan bir
firsat cikarmak
pek miimkiin

degil.”

Sayfa 4

(streg) agisindan yapabilecegi
maliyeti
etkileyebilmekle

degisimler
acisindan

zaman

birlikte bu agidan verimlilik
saglayabilecektir.

Tiketicilerin ve satin alma
birimlerinin  oOzellikle g6z
onlinde bulundurmasi gere-
ken 6ge budur. Strdurilebilir-
lik ashinda bir bitin olarak
mihendislik, yonetim, pazar-
lama, operasyon ve tiketici
gruplarinin birlesimi ile karsi-
likli feragat ile gergeklestirile-
bilecek bir yapidir. Cevreci
Urlnlerin benimsenerek ham-
madde olarak da {retiminin
daha karli hale gelebilecegi bir
gercektir, birlikte
Uretimin agamalarinda zaman-

bununla

la gecis karliigr artiracaktir.
Karlihk gevrecilik dengesi ta-

vuk yumurta gibi bir durum
olmamaldir. Avrupa FSC gibi
sertifikasyonlarla hammaddesi

kabul
rekabet
avantajinin  Turkiye'ye adap-

ahsap olan drinleri

etmekte ancak bu

tasyonu milyonlarca dolardan
daha ¢ok kamu kurumlari ile
ishirligi icinde yapilabilir bir
6ge. Bunun gibi ornekler ya
yerel  kuruluslar  (organize
sanayi bolgesi yonetimi, Tica-
ret gruplari, odalari, valilikler-
le) isbirligi veya STK’larin des-
tegi ile kolaylikla saglanabile-
cektir.

Kolaylikla yapilabile-
cekler var, slrdurulebilirlikte
firmalarimizin  karliigini kay-
betmesi gerekli veya zorunlu
bir durum degildir. Sireg ola-
rak planlayarak ayarlamalar

Sdrdurulebilirlik sadece gevreci lirlin ve hizmetler mi demek? Devami...

ESC

Tiirkiye’ye adaptasyonu milyon-
larca dolardan daha ¢cok kamu
kurumlari ile igbirligi icinde yapi-
labilir bir 6ge.
yapilabilecek ve zamanla
etkin bir rekabet avantaji-
nin saglanabilecegi firsat

alanidir.

Sinan Fikret Erk
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u ay Uzerinde
durmak istedi-

gim baska bir

konu da Avrupa
(A.B.)

kopuslar ve “yeni norm” Av-

Birliginden baslayan
rupa Birliginin eski isiltili cazi-
beli alimh glnlerini arayacagi
yoniinde verilen sinyaller.
Gegtigimiz glinlerde Avrupa
Komisyonu Baskani Jean-
Claude Juncker, ingiltere'nin
Avrupa Birligi'nden ¢ikmasina
yonelik olarak 'diismanca’ bir
tavir icinde olmadigini
ve Ingiltere’nin A.B.’den ta-
mamen ayrilmasinin  bir il
daha

di. ingiltere'nin cikisi anlami-

slrebilecegi  soyle-
na gelen Brexit'e de atifta

bulunan Juncker, Nexit
(Hollanda), Oexit (Avusturya),

Dexit (Danimarka) ve Frexit

(Fransa) gibi bir baska ko-

pusun birligin  dagiimasi

anlamina gelecegini be-
lirtti. Yine Ocak ayinda Bas-
kan olan Trump’inda verdi-
gi roportajlarda NATO’nun
miadini doldurdugunu ve
A.B.'den baska lye ulkele-
rin de ayrilacagini savundu-
Peki bu

kopuslar ve kapali ekono-

gunu biliyoruz.

miye gecis hareketleri Tir-
kiye'nin dis ticaretini nasil
etkiler.  Sunu soylemek
gerek ki Avrupa ekonomisi
icin bir durgunluk s6z konu-
su oldugunda buradan bir
firsat ¢ikarmak pek mim-
kin degil. Sonug olarak bu
Ulkeler ile ayni gemideyiz
ve Tirk ticareti icin buralar
cok onemli bir pazar. Orta

ve uzun vadede bu durgun-

AB'den bagka iiye iilkelerin de ayrilacagini
savundugunu biliyoruz.

luk bize ¢ok net bir sekilde olum-
suz yoénde sirayet edebilir. Nere-
deyse ihracatinin yariya yakinini
AB (lkelerine yapan Tiirkiye refe-
randum sonrasi olusacak belirsizli-
gin tiketici tercihlerine yansimasi
halinde AB’ye ihracat tarafinda
kayiplar yasayabilir ki ingiltere
Tirkiye'nin en g¢ok ihracat yaptig
ikinci tilke olarak 6nemli bir tica-
ret ortagl. Ulkeye en c¢ok ihracat
yapan sektorler ise otomotiv, ha-

zir giyim ve konfeksiyon ile elekt-



AB EXIT Devami...

rik, elektronik sektorleri. Elekt-
rik, elektronik sektori toplam
%14’ltk bir kismini
ingiltere’ye yapiyor. Sis bitkileri,

ihracatinin

hazir giyim ve konfeksiyon, kuru
meyve ve otomotiv sektorlerinin
ihracatinda da ingiltere’nin payi
%10’un Uzerinde. Bu nedenle
ozellikle bu sektorlerin sterlinde-
ki deger kaybi ve ingiltere eko-
nomisindeki yavaslamadan
olumsuz etkilenme ihtimali bulu-
nuyor. Kdiresel piyasalara en-
tegre finans piyasasina sahip
olan Tirkiye, yine bankacilik
sektoriiniin Londra finans piya-

sasl ile olan baglantisi ve ingilte-

@
KEEP
CALM

BREXIT

Tiirkiye, yine bankacilik sektériiniin
Londra finans piyasasi ile

re’yle ticari iligskileri nedeniyle

Brexit'ten etkilenecek lkeler
arasinda yer aliyor. Sonug olarak
bugiin A.B. ve diger Dinya Ulke-
lerinin geneline baktigimizda l-
kelerdeki siyasi durusun gdé¢men
karsiti politikaya kaymasi kire-
sellesmeye vurulacak bir darbe
olabilir. Ulkelerin kendi igine d6-
niik, ekonomide nispeten daha
kapali bir donemin baslangici ola-
bilir. Brexit vb. hareketlerin etki-
leri kisa vadede g6z ardi edilse
bile siyasi ve ekonomik etkileri

uzun vadede goriilecek."

olan baglantisi ve ingiltere’yle ticari
iligkileri nedeniyle Brexit’ ten etki-
lenecek iilkeler arasinda yer aliyor.

Ayse Burcu Polat

CMR Konvansiyonu Cercevesinde Tasimacinin Ozel
Sorumsuzluk Hallerinden; Yiikleme, Ambalajlama ve

istifleme

ografi ke-

sifler ve aka-

binde geli-

sen  sanayi
devrimiyle beraber Ureti-
min hizlanmasi, dinya
savaslarinin ozellikle Av-
rupa kitasinda son bul-
masi ile birlesince ticare-
tin uluslararasi alana ya-
yilmasi sonucunu dogur-
mustur. Ne vyazik ki
dortte Ucgl sularla kaph
diinyada, uluslararasi
ticarette en c¢ok tercih
edilen tasima metoduy;
enerji tiketimi ve doga-
ya vermis oldugu zararla-
ra ragmen sabit maliyeti-
nin dasdkligla sebebiyle
karayolu tasimacihgi ol-
mustur.

Ulkelerin sinirlarini asan
bu tasima metodu uygu-
lamada pek cok sorunu
beraberinde getirmis,
ozellikle de hangi lkenin
(gondericinin,  alicinin,
tasimacinin ya da arag
surlictsintn tabi oldugu
Ulkenin mi yoksa tasima
aracinin  kayith oldugu
veya olayin gerceklestigi
yerin mi) hukuk sistemi-
nin uygulanacagl tartis-
malarin odak noktasini
olusturmustur.

Tim bu karmasaya bir
son vermek adina Kita
Avrupasi Ulkelerinin 6n-
cliliginde bir konvansi-
yon olusturulmustur:
Esyanin  Karayolu ile

Esyanin Karayolu ile Ulusla-
rarasi Tasinmasina iliskin
Konvansiyon.

Uluslararasi Tasinmasina
iliskin Konvansiyon. Bili-
nen adiyla CMR!

Hemen belirtmek gerekir
ki CMR Konvansiyonu,
karayoluyla gerceklesen
uluslararasi esya tasima-

Say1 4

“A.B. ve diger
Diinya
lilkelerinin
geneline
baktigimizda
lilkelerdeki
siwyasi durusun
gbcmen karsitt
politikaya
kaymast
kiiresellesmey
e vurulacak bir

darbe olabilir”

Sayfa 5



CMR Konvansiyonu Cercevesinde Tasimacinin

Ozel Sorumsuzluk Hallerinden; Yiikleme,
Ambalajlama ve istifleme Devami...

“Tastmacinn
kendi mesleki
tecrtibesine gére
uygunsuz bir
islem swrasinda
islem yapanlart
uyarmast ve bu
uyariya ragmen
islemin
yapuldigin
ispatlayabilecek
konumda

olmast gerekir”

lari hakkinda basindan
sonuna kadar, bosluk
birakmayacak  sekilde
degil; tasima hukukuna
ait belli bagh alanlari
diizenlemistir.  Bunlar-
dan en onemlisi ya da
en ¢ok uyusmazlk konu-
su olani tasima konusu
olan esyada meydana
gelen sorumlulugun ki-
me ait oldugudur.

CMR m 17/l tasimacinin
sorumlulugunu net bi-
¢imde ifade etmistir:
ylki teslim aldigi andan
teslim edinceye kadar...
Maddenin kalan fikralar
sorumlulugu hafifleten
istisnalari dlizenlemistir.

Ancak burada esas
problem yaratan husus
teslim alma ya da teslim
etme olgulari tam ola-
rak ne zaman gercekles-
mis sayilacaktir? Ebette
bu sorunun pek cok ce-
vabi bulunabilir. Ancak
konvansiyonel tarifte
yer alan ve 6zel sorum-
suzluk halleri olarak dile
getirilen maddenin doér-
diincii fikrasinin ¢ ben-
dinde da 6nemli bir de-
tay dile getirilmistir:
“yiikiin;, goénderici, alici
veya bunlar adina hare-
ket eden kisiler tarafin-
dan alinmasi, tasinmasi,

yliklenmesi, yigilmasi

veya bosaltilmasi.”

Esyanin Karayolu ile Uluslara-
rasi Tasinmasina iliskin Kon-
vansiyon.

Bu ifadeden yola ciktigi-
mizda tasimacinin  so-
rumlulugunun; yikd ken-
disi yuklemiyor, istiflemi-
yor veya ambalajlamiyor
ise bu islemler tamam-
landiktan sonra basladi-
gini anlayabiliyoruz. Nite-
kim emsal Yargi ictihatla-
r da bu baglamda olus-
mus ve bizzat CMR m 17/
IV — c’ye atifta bulunarak
hikim kurmuslardir:
“Konvansiyonun 17/4 — ¢
maddesi uyarinca, malla-
rin génderici, alici veya
bunlar adina hareket
eden sahislar tarafindan
tasinmasi,  yiiklenmesi,
istif edilmesi veya bosal-
tilmasi nedeniyle olusan
hasarlardan dolay: tasiyi-
cinin ibra edilmesi gere-
kir” (Yargitay 11. Hukuk

Dairesi  20.10.2003 T,
2003/6234 — 9575 E — K sy
ilami).

Bahse konu bu istisnai hal
esasinda esyanin kara yolu
ile uluslararasi tasinmasin-
da en gok karsilasilan hu-
kuki ihtilaf konularindan
birisidir. Zira binlerce kilo-
metre yol yapan araglarda
gerek dogal gerekse yapay
pek ¢cok etkenle adeta mi-
cadele edilmekte ve bu
sebeple esyanin herhangi
bir zarara ugramamasi icin
(eksilme, bozulma, yok
olma vs.) cok iyi ambalajla-
nip c¢ok iyi istiflenmesi ge-
rekmektedir. Mahkeme
onine gelen dosyalarda,
her olgu gibi ylikleme, am-
balajlama ve istiflemenin
de kim tarafindan yapildi-
ginin ispatlanmasi isin paf
noktasi olarak karsimiza
cikmaktadir.  Bir  diger
onemli husus, tasimacinin
kendi mesleki tecribesine
gore uygunsuz bir islem
sirasinda islem yapanlari
uyarmasl ve bu uyariya
ragmen islemin yapildigini
ispatlayabilecek konumda
olmasidir. Tacir her konu-
da oldugu gibi burada da
basiretli davranma yukim-
lGlGgindedir.

Av. Selahattin YAKIN

Sayfa 6
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Ust Diizey Yonetici Konugumuzdan
Liderlik-Ekonomi &

Gelisim Karnavalin Adana Ekonomisine Katkisi

isan’da Adana’da Uluslararasi Portakal Cicegi Karnaval’nin kente
sosyo-ekonomik olarak katkilarindan 6nce ge¢cmisten bugiline mev-

cut durumu irdelemek yerinde olacaktir.

1980 yillara baktigimizda Tirkiye ihracatinda 4’nci sirada bulunan
Adana, buglin 11’nci sirada yer aliyor. Bu gerilemenin pek ¢cok nedenlerini siralayabi-
liriz ancak bundan sonra atilacak adimlarin neler olmasi gerektigi stphesiz daha

onemli olacaktir.

Bir lilkenin hatta bir kentin kalkinmasinin ‘yatirim ve tanitim’ ile olacagina inaniyo-
rum. Bu disliinceden hareketle; Adana’nin kalkinmasi icin hayata gegcirilecek proje-
lerde de amacin tiim parametreler i1siginda rasyonel olmasi ve ayni zamanda surdi-
rilebilir olmasi blyiik Gnem tasimaktadir.

Her seyi devletten bekleyen bir yapi icinde olmak yeri-

ne kendi guclimizle, kendi kudretimizle ¢6ziimleri

yaratan, bunlarin gelistiren ve en 6nemlisi uygulayan [ ﬁ_ff“”
bir yapiya birinmeliyiz. Insanlarin mutlu yasadigl, -

birbirini otekilestirmedigi, ticari, ekonomik, zirai an- Figﬁw V(
lamda ekonomiye katki yaptigi, kendi yerel yatirrmci- \

sindan baslayarak baska kentlerden, baska tlkelerden fast ~ Ji’“/wﬁ‘(’@géﬁ
“Bir tilkenin

yatinmlar gelistirecek projelerin iginden gikartabilen,

o degerli dahi beyinleri dogru kullandigi bir Adana her

hatta bir zaman hayallerimin basinda geldi. Portakal Cicegi Kar-
. Adana’da diizenlenen her bir
. navali igin yola ¢ikarken de orta ve uzun vadede bunu karnaval turizm hareketliligi-
kentln gerceklestirmenin yollarini arastirdim. nin éniind agiyor.

2013 yilinda ilk kez dizenledigimiz karnavali bu yil
kalkinmastn 5'nci kez dizenleyecegiz. 2013 yilinda 100 bin, 2014 yilinda ise 140 bin kisi karnaval
etkinliklerini yerinde izlemisti.2013 yilinda Adana’dan ve Adana disindan yaklasik 15
‘yatlnm ve bin kisi, 2014 yilinda da 30 bin kisinin coskuyla katildigi kortej ile karnaval etkinlikleri
blyuk bir ilgi ile karsilanmisti. 2015 yili ise karnaval rekorlara sahne oldu. Resmi veri-
tanitim’ ile lere gore korteje 90 bin katildi ve agilis toreni ile konsere katihm da 150 bine ulast.

Diizenlenen etkinlikleri yerinde izleyenlerin sayisinin da 350 bin civarinda oldugu

olacag'ma karnaval, boylelikle Turkiye’de yasayan hemen herkesin bildigi blyik bir organizas-

yona donisti. 2016 yilinda bazi etkinlik iptallerine karsin Adana halki karnavallarina
. " bir kez daha sahip cikarak sokaklari doldurdu. Yurt icinden ve yurtdisindan gelen
maniyorum.

binlerce ziyaretgi ile birlikte on binlerce Adanal bulustu.

Gegen tiim karnavallarda gozlemledik ki; Adana’da diizenlenen her bir karnaval tu-
rizm hareketliliginin 6nlinU aciyor, kentimize ivme kazandiriyor. Karnaval siresince
onemli bir ekonomik canlanma yasaniyor. Ve béylece milyonlarca liralik ek gelir girisi
de saglanmis oluyor. Boylelikle Adana, turizm yoluyla tlke ekonomisine de katki
yapiliyor. Bu ekonomik canlanma kiiglik esnaftan basliyor ve tiim Adana’ya yayili-
yor. El isleri satan kadinlarimiz, yeme icme sektoriindeki insanlarimiz yani kisacasi
ekonomiyi olusturan her unsurda bir canlanma yasaniyor.

Bir ornek vermek gerekirse 2014 yilindaki karnavalda Adana’da kebabin bittigini
o6grendik. Duslinlin kebap ile anilan bir kentte kebap bitiyor. Ger¢i hemen tedarikle
misafirlerimizi bu tattan mahrum etmedik. Ekonomik anlamda katkiya en glizel o6r-
neklerden biri de budur bence.

Bunun yaninda ayrica, bireysel katihmcilarin yaninda, turizm acentalarinin ve tur

Sayfa 7



Liderlik-Ekonomi &
Gelisim

“Uluslararast
Portakal Cicegi
Karnaval,, Adana’nin
tanitimina dogrudan
etki etmistir ve
ytiksek bir bilinirlik
saglamustir. Henliz
degil ama,
éntimtizdeki yillarda
bu karnavalin Rio
gibi, Japonya’da
turizm hareketliligine
yol acan Sakura gibi
olmast en btiytik

»

amacimiz.

Sayfa 8

Ust Diizey Yonetici Konugumuzdan

Karnavalin Adana Ekonomisine Katkisi Devami...

sirketlerinin her gecen yil artan bir ilgisini de gdzlemliyoruz. istanbul, Ankara ve iz-
mir basta olmak Uzere Ulkemizin doért bir yanindan birgcok turizm sirketi o6zel
“Karnaval” gezi paketi olusturdular. Bunun yaninda ayrica Adana’da bulunan otelle-
re yapilan rezervasyonlardan Tirkiye genelinden oldugu kadar yurtdisindan da ta-
leplerin oldukga fazla oldugu duyumlarini aliyoruz.

Karnavalin kent ekonomisine dogrudan katkisinin yaninda ATAK A.S. ‘den de s6z
etmeden ge¢cmez olmaz. Her bir fikri yenilik, yeni bir fikri yeniligin yolunu agar di-
suincesindeyim. Karnaval ile baslayan tanitim ve kalkinma atagi boylece gectigimiz
yil kurulan Adana Tanitim ve Kalkinma Ajansi ( ATAK A.S.) ile kendine ¢ok daha farkli
alanlarda hareket edebilmesinin 6nind agh.

Burada 6zellikle belirtmek gerekir ki; ATAK A.S., karnavaldan bagimsiz olarak kurul-

mus bir sirket yapisindadir. Karnaval igerisinde bazi projelerde yer almasi elbette ki

i

s6z konusudur, ancak ATAK A.S.’nin kurulug amacinin Bt
karnaval ile direkt baglantisi bulunmamaktadir. Aksi-
ne, ATAK A.S. ¢ok daha genis bir alana yayilan proje
ve stratejileri ile, kentin ekonomik kalkinmasi ve tani- &
timi ile ilgili konularda faaliyet géstermek tizere kurul- #
mustur.

ATAK A.S. kar amaci giitmeden Adana i¢in tanitim ve
lobicilik faaliyetleri ile birlikte kent ekonomisinin can-
landirilmasi icin yenilik¢i ve katma degerli fikirlerin on pinlerce turistin agirlandig

ticarilestirilmesi, fikir ve proje sahiplerinin kaynaklarla  bir turizm hareketine adim
adim yaklastigimizi simdiden

ve yatirimcilarla bulusturulmasi, kentteki atil serma- séyleyebilirim

yenin harekete gecirilmesi, sehir ve llke digindaki

sermaye icin yerel ekonomik avantajlar olusturulmasi, istihdami ve isgiict kalitesini
artirici faaliyetlerin gercgeklestiriimesi amaciyla yerel, ulusal ve uluslararasi ¢alisma-
lar yapmaktadir.

Uluslararasi Portakal Cicegi Karnavali, Adana’nin tanitimina dogrudan etki etmistir
ve yuksek bir bilinirlik saglamistir. Heniiz degil ama, dntiimuzdeki yillarda bu karnava-
lin Rio gibi, Japonya’da turizm hareketliligine yol agan Sakura gibi olmasi en biyilk
amacimiz. Bu dislincelerimizi adim adim hayata gegiriyoruz.

Rio Karnavali veya Sakura gibi on binlerce turistin agirlandigi bir turizm aktivitesi
hayal ediyoruz. Boylelikle ekonomik anlamda da Adana ¢ok daha biyik bir hareket-
lilik yasayacaktir. Ugaklarin dolu oldugu, kentte otellerde kalmak icin aylar dncesin-
den rezervasyonlarin yapildigl, on binlerce turisti agirlandig bir turizm hareketine
adim adim yaklastigimizi simdiden soyleyebilirim.

Ali Haydar Bozkurt
TOYOTA Tiirkiye
Baskan ve CEO
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