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®®  |kemiz kadin yas
ortalamasi 30
olarak  gorin-
mekte. Kadinla-
rimizin  Glke ekonomileri
giin gectikge artmasi gerek-
mektedir. Y kusaginin eko-
nomiye olan katkisi gin
gectikce artmakta. Cinsiyet
farki olmaksizin “galismak
icin yasamak” felsefesinin
benimsendigi bir durumda
tiketim faaliyetlerinin de
seklinin  farklilasabilecegi
beklenmelidir.

Kiresel trendlerdeki takip
giniimlzde Turk kadinini
da etkilemektedir. Turki-
ye'nin %43’linl 25-54 yas
grubu olusturmaktadir. Bu
genis yas grubunun 6zellik-
le birbirleri ile etkilesimi de
s6z konusudur. Ozellikle
teknolojik Grlnlerin yaygin-
lasmasi, saglik hizmetleri-
nin/Urdnlerinin tercih edil-
mesi ve kadin kozmetik
Uriinlerinde “yaslar aras!”
bir etkilesimin s6z konusu
oldugu soylenebilir.

Kadin algi ve tercihleri ge-
nelinde ¢ok boyutlu bir hal
almaktadir. Genel tiiketim
Urilinlerinden o6zelde Uriin-
lere kadar satinalma alis-
kanliklari  sadece kalite-
fiyat dengesinin Otesinde-
dir. Bu tdr bir boyutla bir-
likte kullanim siresi, 6nem
derecesi, temsil ettigi du-
slince gibi boyutlar kadinla-
rin boyutsal olarak aligkan-

liklarini igermektedir.

Ozellikle internet varligi ve
bilgi kaynaklarinin gesitlen-
mesi tiketicileri belirli se-
kilde etkilemektedir. Reka-
bet c¢esitliliginin - oldugu
ortamda tuketicilerin her
Urlin veya hizmetle ilgili bir
yorumu ve paylasimi da
mevcut. Bu nedenle ticari
veya tiuketim alimlarinda
bu paylasimlarin  mevcut
haliyle genglere yonelik
olmasi sarttir.

GUnUmuz tiiketim toplumu
ve kiltiriinin ana dinamo-
su genglerdir. Kendilerini
tarif eden gercek sey tiike-
tim ve marka felsefesi ola-
rak goriinmektedir. Yenigag
gengliginin tanimi olan Z
kusagi kadinlarinin ana bilgi
kaynag internet olarak
goérinmektedir. iletisim
konusunda 0zelikle sosyal
medya ile iletisim kurmak-
tadirlar. Bu nedenle sanal
olan farkli ve yeni bir sos-
yallik ortami yaratmaktalar.
Bilinen birebir gergek sos-
yal iliskiler yerine, sanal
iletisimi tercih etmektedir-
ler. Bu da “asosyal” olmala-
rina ve iglerine kapanmala-
rina neden olabilmektedir.
. Bu durum, belki bizim igin
anormal olabilir, ancak
onlar i¢in normal olabile-
cektir.

GlnUimiz  toplumlarinda
ise dikkat cekici olan tike-

Tiketim konusunda yaslar
arasi” bir etkilesimin s6z konu-
su oldugu sdylenebilir.

timde sadece biyolojik bir
beden anlayiginin degil,
ayni zamanda sanal olarak
Uretilmis bir “sosyal be-
den” anlayisinin  gegerli
kiinmasidir. Buna gore
sanal olarak kurulmus
sosyal varligimiz, bununla
birlikte zamanla varligini
gercek olarak gosterebilen
ayri bir yasam halini ala-
caktir. ihtiyaglar, gori-
nimleri, dncelik ve sekil-
sel temsili bedenin agik¢a
bir meta degeri tasiyan
nitelige sahip olacaktr.
Sanal ve gercek yasamin
kaynagmasindan olusacak
bu yeni tiuketim profilleri
uzun doénemde tlketim
aliskanliklarini  ve kadin
tiiketicilerin marka tercih-
lerini de derinden etkile-
yecektir. Fiyat ve Kkalite
boyutundan 6te ne temsil
ettigini dustindugimiz
Grinler ve markalar ¢agi
artik kapimizda.

Sinan Fikret Erk
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Vergi Aflarinin Ulke Ekonomisine Etkileri

ergi aflarini
savunanlarin
gorisleri bir
yerde af yasala-
rinin gerekgeleri ile de ortak
hususlari  icermektedir. Bu
gorusleri ve bu goriislere gore
affi gerekli kilan nedenleri
asagidaki sekilde 6zetleyebili-

riz.

Uygulanan vergi sisteminin
sosyal ve ekonomik gergeklere
uymadigi, ekonomide mevcut
olan ylksek enflasyona paralel
olarak vergi sisteminde degi-
siklikler yapilmadigi ve bu
durumun miikellefleri dogru-
dan etkiledigi, bu nedenlerle
mikelleflerin vergi kagirmala-
rinin baska bir ifadeyle sug
islemelerinin  bir anlamda
mevcut sistemin yarattigl be-
lirtilerek bu olumsuzluklarin
giderilmesi nedeniyle ve bu
olumsuzluklar giderilene ka-
dar dogru zamanlarda affin
gerekli oldugu ileri strilmek-
tedir.

B

Vergi aflarinin gerekliligini vergi
inceleme oraninin disiikligine bagla-
maktadir

Vergi aflarinin  gerekliligini
vergi inceleme oraninin di-
sikligiune baglamaktadir. Bu
gorise gore; disiik orandaki
vergi incelemeleri mikellefler
arasinda farkliliklar yaratmak-
tadir. Bu nedenle vergi cezala-
rinin affi ile vergi aslinin 6den-
mesi ve tahsilatin artiriimasi-

nin yani sira inceleme eksikligi

nedeniyle mikellefler arasin-
da dogan farkliliklari da gider-
mesi acisindan da vergi affi
gereklidir. Yine ayni gorise
gore, vergi cezalari bitcede
bir ferahlik yaratmamakta
aksine meydana getirdigi ikti-
sadi ¢okintli dolayisiyla bir
takim gelir kaynaklarinin kuru-
masina ve daha az Uretim
dolayisiyla daha az gelir ve

refah kaybina yol agmaktadir.

Vergi cezalarinin affinin gerek-
liligini vergi idaresine ve vergi
yargl oranlarina baglayan bir
diger goris ise su sekilde;
anilan  kurumlar llkemizde
ekonomik faaliyetlerin genis-
leme hizina ayak uyduramadi-
gindan biyik sorunlar ortaya
¢ikmistir. Vergi idaresi ve yar-
gisinin ¢ok bilyidk bir is hacmi
altinda bulunmasiyla kamu
alacaklarinin takip ve tabhsili,
ihtilafli  kamu alacaklarinin
vergi vyargisindan gecerek
tahsil asamasina ulagsmasinin
¢ok uzun sureleri kapsar hale
gelmesi de af kanunlarinin
gerekgelerinde yer almaktadir.
Vergi idaresi ve yargi organla-
rinda vergi cezalarina iliskin
uyusmazliklarin birikmesi
dolayisiyla bu kurumlar nor-
mal islerini yapamaz duruma
gelmektedirler. Etkili bir vergi
idaresi kuruluncaya ve vergi
yargisi yeniden diizenlenip
yigilmanin  Oonlenmesi sagla-
nincaya kadar zaman zaman
yapilacak aflarla bu mahzurlar
giderilmeli, vergi idaresi ve
vergi yargisi normal isleri ile
ugrasabilmelidir.
Af  yasalarinin  gerekliligini
vergi ahlakina ve mikelleflerin
vergi agisindan yeterince egi-
tilmemesine, yetiskin eleman
yetersizligine baglamaktadir.

Bu gorilise gore vergi gelirleri-

nin artmasi ve kagakgiligin
Onlenmesi icin vergi ahlakinin
olusmasi yayilmasi ve genisle-
mesi gerekir. Memleketimizde
vergi ahlaki heniiz tam anlami
ile yerlesmemistir. Ulke ¢apin-
da gerekli vergi ahlaki yerle-
sinceye kadar af kanunlarinin

¢ikarilmasi uygun olur.

R 0

Vergi idaresi ve yargi organlarinda
vergi cezalarina iliskin uyusmazliklarin
birikmesi dolayisiyla bu kurumlar
normal islerini yapamaz duruma
gelmektedirler.

Sonug olarak;

Modern toplumlardaki bilim-
sel aragtirmalarin temel araci
olan istatistiki verilerin ¢ok
6nemi vardir. Boyle bir arastir-
manin saghkh sonuglar vere-
bilmesi ve neticede saglam bir
degerlendirme  yapilabilmesi
icin tlkemizdeki vergi cezalari-
nin nicelik ve niteliksel istatis-
tiki verileri ve dagihmlarinin
lizerinden uzun zaman gegme-
mis olan uygulanmis vergi
cezalari  aflarinin  istatistiki
sonuglarinin bilinmesinin 6ne-
mini belirtmeye gerek yoktur.
Ancak ne yaziktir ki Glkemizde
bu konuda hazirlanmis istatis-
tiki calismalar yok denecek
kadar azdir. Maliye Bakanhgi
gecmis af uygulamalari netice-
sinde ne kadar cezanin af
edildigini bunun yapisal dagili-
mini, tahsilata etkisini, vergi
yargisi organlarindaki uyus-

mazlik sayisina etkisini sayisal



Vergi Aflarinin Ulke Ekonomisine Etkileri Devam...

olarak bilememektedir. Bu
durum geg¢mis yasalar da oldu-
gu gibi ginUmuzde glindemde
bulunan ve etkisini halen de-
vam ettiren af yasalarn iginde
gecerlidir. Cumhuriyetten
ginumize cikarilan af kanun-
larini bunlardan beklenenleri
elestirileri ve su anki mevcut
durumu birlikte ele alarak
degerlendirirsek anilan  af
kanunlarinin sakincalarinin
daha 6n plana giktigini, bekle-
nen sonuglarin gergeklesmedi-
gini ve olumsuz vyonlerinin
daha agir bastigini séylemek
¢ok giic olmamaktadir. Ozel-

likle son zamanlarda vergi

emokratik
toplumlarda
hukuki  uyus-
mazlhklar
mahkemeler tarafindan ¢ozi-
me kavusturulmaktadir. Ancak
mahkemelerin giderek artan
agir is yukd, yargilama usulle-
ri, davalarin uzun sirmesi,
taraflar igin artan yargilama
giderleri gibi faktorler nede-
niyle mahkemeler disinda da
bazi yontemlerle uyusmazlik-
larin ¢6zima yoluna basvurul-
maktadir. Bu yéntemler Alter-
natif  Uyusmazhk  Cozimi
yontemleri olarak adlandiril-
maktadir. Bu yontemlerinden
biri olan arabuluculuk da taraf
iradesinin en yogun oldugu
uyusmazlik ¢6zim yontemi
olmasi nedeniyle en gok tercih
edilen Alternatif Uyusmazlik
Co6zumU yontemlerinden biri-
dir. Alternatif uyusmazhk
¢6zim yontemlerinden birisi
olan arabuluculuk, uluslararasi
literatiirde “Mediation” olarak
ifade edilmistir. “Mediation”

tahsilatinin artirilmasi amacini
tasiyan af kanunlarinin sik sik
¢ikmasina ragmen af kanunla-
rinin ¢iktigl dénemlerde bile
tahsilat oraninda 6nemli bo-
yutlarda artis olmadigi gibi
azalmalar bile olmustur. Ayri-
ca su an vergi tahsilati orani
gittikce azalmaktadir ve bunun
¢6zUminu af yasalarinda ara-
mak ¢ok hatali olup af yasalar
mevcut sorunlara ¢6zim ol-
mak yerine sorunlar iyice
artirmakta ve beraberinde
yeni sorunlari getirmektedir.
Bu nedenlerden dolay! af ka-
lzerine

nunlarinin  sistem

olumsuz etkilerinin ¢ok fazla

Ticari Uyusmazlhklarda Arabuluculuk

kavrami ingilizce “Tomediate:
arabulmak” tan gelmektedir.
“Mediare”

ortada olmak anlamini tasi-

Latince  kokeni

maktadir. Arabuluculuk, ta-

raflari gériismek ve miizakere-

lerde bulunmak amaciyla bir

Arabuluculugun kékeni:
“Mediation” kavrami ingilizce
“Tomediate: arabulmak” tan

gelmektedir

araya getiren, onlarin birbirle-
rini anlamalarini ve bu suretle
kendi ¢ozimlerini kendilerinin
Uretmesini saglamak igin ara-
larinda iletisim silrecinin ku-
rulmasini gergeklestiren, ta-
rafsiz bir tglinct kisinin katili-

miyla ve ihtiyari olarak yuritu-

,%02 o
i P A \\?&
”"M'g&i‘?’.w-‘ 0 v ;)

Af kanunlarinin ¢iktigi dénemlerde bile
tahsilat oraninda 6nemli boyutlarda
artis olmadigi gézlemlenmistir.

oldugu ve affa karsi olanlarin
gorislerinin tilkemiz gergekleri
ile uyumlu oldugu gorisiinde-

yim.

len gonllli bir usul olarak
tanimlanabilir. Birlesmis Mil-
letler ve Avrupa Birligi Konseyi
tarafindan arabuluculuk ile
ilgili hazirlanmis gesitli dizen-
lemeler mevcuttur. Glinimiz-
de birgok devlet s6z konusu
diizenlemelerden yola gikarak
ulusal mevzuatlarinda arabu-
luculuk kurumuna yer vermek-
tedir. Tirk Hukuku’'nda ise
alternatif uyusmazlik ¢6zim
yontemleri kapsaminda deger-
lendirilebilecek dulzenlemeler
var olmakla beraber bunun
kurumsallastiriimasi, 7 Haziran
2012 de kabul edilerek, 22
Haziran 2012 de Resmi Gaze-
tede yayinlanan ve su an yi-
rarlikte olan 6325 sayili Hu-
kuk Uyusmazliklarinda Arabu-
luculuk Kanunu ile mimkin
olabilmistir. Diinya ekonomisi-
nin blyUmesiyle uluslararasi
ticaret alaninda  alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yollarinin
kullaniminin ne kadar &nemli
oldugu fark edilmis ve ulusla-
ticaretin

rarasi ihtiyaglarina

Sayi 3

Liderlik-Ekonomi
& Gelisim

“Af kanunlarimin
sistem tizerine olumsuz
etkilerinin ¢ok fazla
oldugu ve affa kars:
olanlarin goriislerinin
tilkemiz gercekleri ile
uyumluy oldugu

gortisiindeyim.

Sayfa 3
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“Arabuluculuk,
taraflar arasinda
stireklilik gdsteren
iliskileri

koruyacaktir.”

Sayfa 4

hizlica cevap verebilen arabu-
luculuk gibi alternatif ¢6zim-
ler diinya ticaretinin gelisme-

sine de ivme kazandirmistir.

Ticari yasam, bir yandan
hukuki islemlerin yapilmasin-
da guiven, hiz ve seffaflik sag-
layan bir sisteme ihtiya¢ du-
yarken, vyargisal proseddrler,
uyusmazliklarin  gesitleri ve
karmagikliklarina bagh olarak
da, kati kurallardan vazgegile-
rek, adil ve hizh bir uygulama-
yI saglayabilecek esnek bir
sisteme ihtiya¢ gostermekte-
dir. Bu nedenle ticari hayatta
uyusmazliga donisen anlas-
mazliklarin  ¢6zimd konusu,

ticari isletmeler agisindan

blylk 6nem tasimaktadir. Zira '

anlagma yoluyla ¢6ziimlenme-
si mimkin oldugu halde dava
sirecine giren uyusmazliklar
¢ogu kez telafisi mimkin
olmayan zararlar dogurmakta-
dir. Bunun yani sira uyusmazli-
gin ¢6zUmu slirecinde harcan-
masli muhtemel emek, zaman
ve para ticari isletmeler agisin-
dan ¢ok daha buyik maddi
zararlarin dogmasina sebep
olabilmektedir.  Diger  bir
onemli husus da isletmelerin
karsilagsabilecegi manevi zarar-
lardir. Ornegin bir isletmenin
yillarca emek harcayarak edin-
digi ticari itibar, piyasadaki
givenilirligi gibi manevi deger-
lerinin ugrayacagi olasi zarar,
isletmelerin ticari hayatinin
devami agisindan son derece
6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
sebeple ticari isletmeler uyus-
mazliklarin ¢ézimi noktasin-
da oncelikle anlasma yolunu

tercih edecektir.

Uyusmazligin anlagsma yo-
luyla ¢6ziimlenmesinin mim-
kiin olmamasi halinde ise,
uyusmazligl daha az maliyetle

ve daha kisa silrede, etkili bir

sekilde ¢6zme yoluna gidecek-
tir. Arabuluculuk, ticari uyus-
mazliklarin ¢éziminde etkin
olarak  kullanilabilecek  bir

yontemdir.

Arabuluculuk, anlagmazliga
disen iki veya daha cok taraf
arasindaki sorunlarin ¢6ziimu-
ni ve bu ¢oziimden sonra da
so6z konusu ticari ortakligin
hedeflemektedir.

Taraflar, uyusmazliktan sonra

devamini

ticari, mesleki veya kisisel
iliskilerini devam ettirmek

istiyorlarsa, uyusmazligin ¢o-

zimiinde en dostane yolu

Ulkemizde 1 milyon liralik bir
alacak igin mahkemeye gidilmesi
halinde yargilama harci 68 bin lira

tercih etmelidirler. Bu anlam-
da arabuluculuk, taraflar ara-
sinda sureklilik gosteren iliski-
leri koruyacaktir. Arabuluculuk
mahkemelerdeki  yargilama
giderlerinden tasarruf sagla-
masi amaciyla da ekonomiktir.
Ornegin, llkemizde 1 milyon
lirahk bir alacak igin mahke-
meye gidilmesi halinde yargi-
lama harci 68 bin lira tutar-
ken; arabuluculukta 26 lira;
damga vergisi ise 9 bin lira
yerine arabuluculukta 45 lira
tutmaktadir. Arabuluculuk
zamandan tasarruf saglar.
Klasik yargi sistemimizde ticari
davalarin sonuglanmasi kanun
yolu sirecini de dahil edecek
olursak ortalama 3-4 yil sir-

mektedir. Bu anlasmazliklar

Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk Devami...

arabuluculuk yontemi ile
¢ok kisa silrede ¢oziime
kavusturulmakta ve taraflar

magdur olmamaktadir.

Arabuluculuk  yontemi
taraflarin iletisimi Gzerine
kurulu oldugundan, tarafla-
rin arabuluculuk yontemine
glven duymasi gerekir. Bu
glvenin tesis edilmesi igin,
aksi kararlagtinimadikea,
slrecin gizli ydratilmesi,
taraflarin bu siirecte ortaya
koyduklari ve fticari sir ola-
rak saklanmasi gereken
beyan, bilgi ve belgelerin
gizliliginin  ve taraflarca
ortaya konulan bu beyan,
bilgi ve belgelerin arabulu-
culuk siireci sonrasinda
acllabilecek davalarda ken-
dileri aleyhine kullaniimaya-
caginin glivence altina alin-
mig olmasi gerekir. Bu se-
beple arabuluculukta gizli-
lik, taraflarin arabulucuya
ve birbirlerine glivenlerini
saglamak Uzere getirilmis
en temel ilkelerden birisidir.
Arabuluculuga basvuru,
slireci yuritme ve sona
erdirme tamamen taraflarin
iradesine tabidir. Buna ira-
dilik veya gonulltlik ilkesi
denilmektedir. Taraflardan
herhangi  biri istemezse
sirece baslamak veya sire-
ci devam ettirmek mimkiin
degildir.

Genellikle dis etkenler
taraflar arasinda yabancilik
unsuru taslyan ticari uyus-
mazhklarda taraflarin  du-
rumlarina zarar verebilmek-
tedir. Ornegin, uyusmazhgin
hangi tlkenin mahkemesin-
de ¢b6ziimlenecek olmasi, o
Ulkenin yargi sistemi, gcevre
veya bolge dizenlemeleri,
faiz oranlarindaki degisiklik-
ler, idari degisiklikler ya da
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huktimet degisiklikleri ekonomik
olan bir uyusmazlig: kisisellestire-
bilir.

Taraflarin objektif davranilama-
yacagl endisesi ile birbirlerinin
ulusal mahkemelerine gitmekten
cekinmeleri ve benzeri sebepler
uyusmazliklarin ¢oéziimiinde ara-
buluculuk usulini daha tercih
edilebilir kilmaktadir. Arabulucu-
luk, taraflara esnek ve ilimh ¢o-
zimler sunar. Uyusmazligin, baris-
¢il yontemle her iki tarafin da
menfaatlerinin azami olgtde karsi-
landigi, taraf iradesinin en yogun
oldugu; kazan-kazan olarak ifade
edilen bir sonugla ¢6ziime kavus-

turuldugu bir sistemdir. Sistemin

Arabuluculuk, taraflara esnek ve
ihmli ¢ézlimler sunar.

hizli ve ekonomik olmasi ticaret
ve is hayatinda arabuluculugu
diinyada daha ¢ok kullanilir hale
getirmistir. Ulkemizde de sirket-

ise lade Davasi Sartlari

®®  ,olikle Bati Avrupa’da

dogup yayilmaya bas-

layan Sanayi Devrimi

sonrasl, “buhar giici-
nin” galisma hayatinda etkilerini
gostermeye baslamasiyla ileri
olclide belirgin hale gelen is bo-
[GmU ve seri Gretim sonucu; o
zamana kadar bagimsiz olarak
calismakta olan esnaf ve sanat-
karlarin pek ¢ogu baska bir kim-
senin hizmetinde “is¢i” sifatiyla
calismaya baslamis ve “isci” ve
“isveren” gibi iki sinifin dogumu
gerceklesmistir. Gegen on vyillar
ylz yillara dénismus ve her ge-
cen siire bu iki sinifin micadele-
sinin hukuk zeminine yansimasi
olarak bas gostermistir.

Gelisen “insan Haklar” kav-
ramlari ve ekonomik gelisimde
bu iki sinifa duyulan ihtiyac gere-
gi glinimize kadar gelen siirecte
“Is Hukuku” olgusu olusmus ve
ginimuizdeki  halini  almistir.
Degisen diinya ve hasil olan ihti-
yaglar, kapitalizmin keskin ve
guclu carklarina karsi isgiyi bir
nebze de olsa korumak; ancak

bu sirada da c¢arki ayakta tu-
tan diger sinif olan is vereni
de kiistirmemek ici yeni mo-
deller kesfedilmesine sebep
olmustur.

Her ne olursa olsun fesih islemi bir
isveren icin son care olmalidir

Bunlardan en dnemlilerin-
den bir tanesi de “ise iade
davalaridir.” ise iade davalari,
icerik anlaminda oldugu ka-
dar sekli anlamda da o6zellik
gosteren davalardandir. Bu
sebeple dava sartlar diger

lerle ya da ticari isletmelerle ilgili
uyusmazliklarin tamami igin arabu-
lurcuktan faydalanmak mdalkadir.
Bu kapsamda ¢ek ve senet, rekabet
yasagl, insaat, enerji, fikri mulkiyet,
sigorta, aile sirketi, komisyon sozles-
mesi, banka ve finans kurumlariyla
yasanan tim uyusmaliklarin arabu-
luculuk yéntemi ile ¢dziimlenmesi
mimkindir. Boylece ticari iligkiler
ve sirlar korunmakta ve masraflar
6nemli olglide azalabilmektedir.
Ustelik ¢dziime mahkeme siirecin-
den c¢ok daha hizli ulagabilmek

mumkin olmaktadir.

davalardan daha fazla nitelikli ve
niceliklidir.

Buna gore oOncelikle is sozles-
mesinin dncelikle 4857 sayily s
Kanunu’na veya 5953 sy Basin s
Kanunu’na tabi olmasi gerekmek-
tedir. Boyle bir is s6zlesmesiyle is
verene bagli olan isginin is gliven-
cesinden yararlanmasi i¢in calisti-
g1 is yerinin aynl zamanda en az
otuz veya daha fazla isci calistir-
masi gerekmektedir. Yine iscinin
sozlesmesi belirsiz siireli olmali ve
isci de en az 6 aylik kideme sahip
olup isveren vekili sifatiyla galis-
mamalidir. Buraya kadar sayilan
hususlar ise iade davasinin sekli
unsurlarini olusturmaktadir.

Maddi unsur olarak ise karsi-
miza is akdinin is veren tarafindan
“hi¢ sebep gosterilmeden” veya
“gecerli bir neden olmaksizin”
feshedilmesi gerekmektedir. 4857
sayili kanunda gecerli neden kav-
rami “is yeri gerekleri” olarak
tabir edilmis ancak herhangi bir
actklama yapilmamistir. Bu kav-
ram; iscinin kisiligi ile ilgili olma-
yan ekonomik giicliklere, verimli-

Sayi 3

“Uyusmazhgin,
barisgil yontemle
her iki tarafin da

menfaatlerinin
azami 6lctide
karsilandig,
taraf iradesinin
en yogun
oldugu; kazan-
kazan olarak
ifade edilen bir
sonucla ¢oztime
kavusturuldugu

bir sistemdir”

Sayfa 5



ise lade Davasi Sartlari Devami...

lik ve rekabet gereklerine ve
teknolojik degisimlere bagl ola-
rak isyerinde isginin isinin orta-
dan kalkmasi veya nitelik degis-
tirmesi sonucu ¢alismaya ihtiyag
kalmamasi sebebi ile ortaya ¢I-
kan isglct fazla fazlasinin isci
ihtiyacina uyarlanmasi anlamina
gelmektedir. Bu kavram Yargisal
ictihatlar ve doktrinde derinle-
mesine irdelenmis ve o6rneklen-
dirilmistir. Ancak her ne olursa
olsun fesih igslemi bir isveren igin
son care olmalidir (ultima ratio
ilkesi).

Yukarida sayilan ilkeler kiim-
latif bicimde bir arada olduktan
sonra yazil fesih bildirimi tari-
hinden itibaren isci is Mahkeme-
si'nde otuz gin icerisinde ise
iade davasi acabilir ve kazanmasi

urkiye’de ekonomi
icin en 6nemli sek-
torlerden bir tanesi
otomotivdir.  Oto-
motiv  surukleyici bir sektordir
ve dolayisiyla yedek parga, ekip-
man, yan sanayi ve boya gibi pek

cok sektori sliriiklemektedir.

2016 yilinda Tiirkiye'de binek
ve hafif ticari 983.720 arag satil-
mistir.  Otomobil distribttorleri
satis kadar servise de 6nem ver-
mekte ve gerekli yatirnmi yap-
maktadirlar. Distribltorler son
teknolojilerin servislerinde kulla-
nilmalarini saglayarak msterile-
re en iyi hizmeti vermeyi amacla-
maktadirlar. Bugiin Adana diin-
ya stantlarinda servislere sahip-
tir.

Bununla beraber otomobil
satis pazari bliylse de servislere

gelen arag sayilari ayni oranda

ise iade davasi; iscinin haksiz
olarak is akdinin sonlandiriimasi-
nin énlne geger.

halinde ayrilmak zorunda
birakildigi isine ayni (ve hatta
pozitif anlamda glincellenmis)

Yetkili Oto Tamir Servisleri

artmamaktadir. Garantisi
dolan araglar yetkili servisler-
de bakim ve onarimi tercih
2015 ve

-

etmemektedirler.

Garantisi dolan araglar yetkili
servislerde bakim ve onarimi
tercih etmemektedirler.

2016 yilindaki kasko ve sigor-
ta poligelerinde gergeklesen
fiyat artislari da bu denklemin
icerisine eklendiginde arag

kullanicilarinin daha az mali-

haklarla geri doniip bosta gecen
sure igin dort ayhk Ucreti tutarin-
da tazminata ve diger is Hukukun-
dan kaynaklanan haklara sahip
olur. isveren, isciyi Israrla ise al-
mamak isterse usuliine uygun
basvuru sonrasi tim bu hak edis-
lerinin yaninda doért aya kadar ise
baglatmama tazminatini da &de-
yerek ise baslatmayabilir.

Sonug olarak ise iade davasi; isci-
nin haksiz olarak is akdinin son-
landiriimasinin 6niine gectigi gibi
isverene de beraber
istemedigi bir

etmeme hakki vermektedir.

Av. Selahattin YAKIN

yetli olan sanayilerdeki atolyeleri

tercih ettikleri gériintiyor.

Bu durum baska bir sorunu giin-
deme getirmektedir. Buglin mali-
yetleri azimsanmayacak olan
araclarin bakim ve onarimlarini
yetkili olmayan servislerde yaptir-
mak maliyet avantaji sagliyor gibi
gorlinse de uzun vadede araclari-
mizda daha biylik sikintilarin

olusmasina denen olabilmektedir.

Tlketiciler olarak bizler algilarimi-
zI degismeliyiz. Kaliteli ve garanti-
li hizmet icin maliyetleri bir kena-
ra birakip dogru ellerde araclari-
mizin bakim ve onarimini yaptir-
mamiz araglarimizin émri  ve
verimliligi icin katlanmamiz gere-

ken bir zorunluluktur.

Hasan Ongun

¢alismak
isciyle (bedelini
o6demek kaydiyla) yola devam

Sayi 3

“her ne olursa
olsun fesih islemi
bir isveren icin
son care olmalidir
(ultima ratio

ilkesi)”

Sayfa 6



Ust Diizey Yonetici Konugumuzdan
Liderlik-Ekonomi &
Gelisim )
Bosch ve Kadin Isglicline Yaklasim

epimiz farklyiz ve degerli olan da budur. Bireysel farklilikla-
ra onem vererek, cesitliligi glinllk is yapis seklimize enteg-
re etmek basarimizda artarak 6nemli bir rol alacaktir.

Bosch Grubu’nun kurumsal kiltiriinde cesitlilik (farkhhklar) oldukca
onemli bir yere sahip bulunuyor. Cesitlilik Bosch degerlerinden bir tanesi.
Cesitliligin Bosch’un yaratici ve yenilikgi yaklagsimini yansittigl ve ortak bir
kurumsal kiltiir yarattigina inaniyoruz.

Biz, is dlinyasinda yer alan insanlarin sahip ol-
- duklari farkliliklarin degerini gostererek, cesitli-
= ligin mikemmeliyeti elde etmede roliiniin bi-

Bosch ~ linciyle hareket ediyoruz.
= Herkese firsat esitligi: Bosch biinyesinde, cinsi-
biinyesinde, B yete bakilmaksizin herkes esit firsatlara sahiptir
=_2a ve bu, yonetici pozisyonlari igin de béyledir.
cinsiyete 4 Kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlarin pro-

~ fesyonel hayatta desteklenmesi igin birgok pro-
jeyi hayata geciriyoruz. Bu projelerimizi kadin
bakilmakstzin Bosch Tirkiye'de 4 alanda  Galisanlarimiz ile birlikte yaptigimiz calistaylar
faaliyet gostermekte ve 16600 sonucunda onlardan gelen taleplere gore belir-

herkes esit calisant bulunmakta. liyoruz. Somut érnekler vermek gerekirse;
Kadin galisanlarimizin bizden talep ettigi en 6nemli yenilik esnek ¢alis-
ma modellerine dair oldu. Bu nedenle part-time ¢alisma modelini hayata
gecirdik. Kadin c¢alisanlarimiz dogum izninden doéndikten sonra bir yil
yari zamanli ¢alisabiliyorlar. Bunun icin herhangi bir kisiden onay almalari
gerekmiyor. Sadece yoneticilerine bilgi vermeleri yeterli. Bunu bir hak

firsatlara sahiptir

ve bu, yonetici

pozisyonlart i¢in olarak kendilerine sunduk. Bir diger esnek calisma modelimiz ise istanbul
organizasyonumuzda pilot olarak hayata gecirdigimiz ayda 4 giin “home
de b(jyledir. ” Office” olanagi. Bu hem erkek hem kadin ¢alisanlarimiza sundugumuz bir

olanak. Bu uygulamamiz ile is-6zel hayat dengesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Bunun haricinde kadin calisanlarimiza ve 6grencilere yonelik mentor-
luk uygulamamiz var. Bu programimiz ile amacimiz kadin ¢alisanlarimizin
kariyer gelisimlerini desteklemeyi ve de 6zellikle teknik alanlarda &gre-
nim gosteren kadin 6grencilerimizi profesyonel hayata hazirlamayi he-
defliyoruz.

Umut Giveng
Bosch Turkiye ve Orta Dogu IK Direktoru

Sayfa 7



Geng Liderler ve Girisimciler

Dernegi Adana Subesi
Resatbey Mahallesi
Fuzuli Caddesi
Galeria Is Merkezi
No:80
Seyhan/Adana

Telefon: 0 (322) 456 78 90
Faks: 0 (322) 456 78 90

E-posta:
jciadana@yahoo.com

Sorumlu
Hasan Ongun

hasanong@gmail.com
Direktor
Sinan Fikret Erk

sinanfikreterk@yahoo.com

Her  hakki  sakldir.
Liderlik ve  Gelisim
Biilteni'nde yer alan
yazi, makalelerin elekt-
rik elektronik ortamlar
dahil olmak (izere ¢o-
galtiima haklari Adana
Geng Liderler ve Giri-
simciler Dernegi JCI
Adana Subesine aittir.
Yazili izin olmaksizin
hangi dilde ve hangi
ortamda olursa olsun
materyalin  tamaminin
ya da bir béliminin
cogaltimasi  yasaktir.
Bu yayin basin meslek
ilkelerine uymaya séz
vermistir.

JCI Tirkiye ilk kez 1987’de istanbul’da Geng Miitesebbisler

Dernegi adi altinda kurulus faaliyetlerine baslanilan Geng

Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi, resmi yapilanmasini

1989 tarihinde tamamlayarak Tirkiye’de aktif hale gelmis-

tir. 1996 yilinda kurulan Geng Liderler ve Girisimciler Der-

negi Adana Subesi yaptigi calismalarla Adanali genglerin

Liderlik ve Girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedeflemek-

tedir. Saygi, Enerji ve Heyecanin yarattigi sinerji ile Adana'miz ve ulusumuza li-
derlik ve girisimcilik alanlarinda hizmet vermeye galismaktadir.

Av. Selahattin Yakin Av. Bugra Taskin Seval Giiler

. . bugra.taskin@bktavukatlik.com
selahattinyakin@abhukuk.com 9 @ sevall.guler@gmail.com

Hasan Ongun Sinan Fikret Erk Umut Giveng

hasanong@gmail.com sinanfikreterk@yahoo.com www.bosch-career.com/tr/
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