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Liderlikle ilgili:

¢ Ortalikta cok fazla sef; fakat
¢ok az Kizilderili var. Kizil-
derili Atas6zu

o Etkili liderlik, grup icindeki
problemler kadar, gorevle
ilgili problemleri de ¢ozer.
C. E. Bingaman

e Liderlik gli¢ kullanmak de-
gildir, baskalarini guglu
kilmaktir. Burt Nanus

e isi dogru yapana yénetici,
dogru isi yapana lider denir.
Warren Bennis

e Yonetim sistem iginde ¢ali-
sir, liderler sistem Uzerinde
calisir.Stephen R. Covey
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Calisma Hayati ve Kosullar

® 0 |emiz ¢alisma
hayati ve reka-

bet gilici acisin-

dan her giin yeni

bir ilerleme yasamakta.

Ortalama haftada 50 saat
calisma siiresi olan is yasasi
ile belirlenmis sinirlamalar.
Gerek 6zel sektor tutum ve
kosullari ile birlikte ¢cok da-
ha uzun sirmekte. Yapilan
Gretimler teknolojik veya
Ozelde Grinin disinda
emek yogun {retim oldu-
gundan otlrld sanayi igin
bu durumun yogun olmasi
bir standart olarak goriini-
yor. 1988'den gilnimize
ortalamada memleketimiz
52.1 saat galisiyor. Bu ¢alis-
manin verimliligi ve karhh-
ga olan katkisi ortalama
kag saatten sonra yatay bir
gorinim ¢iziyor? Bu soru
ise her firma yOneticisi ve
birim amirinin aklinda olan
yalniz kimsenin birlikte ko-
nusmadigi bir konu.

“Haftada 45 saat glinde 7,5
saat calisan bir calisanin
ayrica uyku, ise gidip gel-
me, kisisel temizlik-ise ha-
zirhk, yemek ve molalar
gibi zorunlu ihtiyaglar igin
de gilinde 10,5 saat harca-
dig1 varsayildigi takdirde,

calisan giinde 6 saat ==

kalyor. Ancak ¢alisma

sureleri arttikca bu stire K74 »
giderek azaliyor. Hafta- M\l

da ortalama 55 saat,
glinde 9 saat calisan bir
isciye 4,5 saat, haftada
65 saat glinde 11 saat
calisan isciye glinde 2,5
saat, haftada 75 saat
ginde 12,5 saat calisan
bir isciye ise glinde 1
saat kaliyor. Tirkiye'de
her iki emekgiden biri
kendisine, ailesine, ar-
kadaslarina sosyal yasa-
mina giinde en fazla 1
ila 4,5 saat ayirabiliyor.
Ev isleri, cocuk, yasl ve
hasta bakimi gibi isye-
rin yOkini blyuk o6l¢i-
de sirtlayan  kadin
emekgilere ise ¢ogu
zaman hi¢ zaman Kkal-
miyor... uzun c¢alisma
sureleri, ¢alisanlarin
fiziksel, psikolojik ve
sosyal saghgini  da
olumsuz etkiliyor, is
kazasl ve meslek hasta-
g1 riskini de artiriyor.
Uzun c¢alisma sureleri,
sigara kullanimi, kont-
rolsiiz alkol tliketimi,
fiziksel aktivite yoksun-
lugu, uykusuzluk ve
sagliksiz beslenme alis-
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Caligma siiresi konusu 1800’lu
yillarin sonundan beri tartisiimak-
tadir. Ama verim konusulmamakta

kanhgr gibi  saghg
olumsuz etkileyen so-
nuglara yol agabiliyor.
Uzunca bir zaman,
uzun siireler c¢alisma,
anksiyete, asiri hassas-
lik, obezite ve nihaye-
tinde kalp damar has-
taliklarina neden ola-
biliyor. Uzun c¢alisma
sureleri  neticesinde
yorgun, bitkin ve ti-
kenme belirtileri gos-
teren iscilerin is kaza-
larina ugrama olasiligi-
nin daha yilksek. Bu
isciler meslek hastalik-
larina karsi daha du-
yarl; daha cabuk has-
talaniyorlar, daha zor
iyilesiyorlar.  Calisma
surelerinin giderek
arttigl Tarkiye is kaza-
larinda Avrupa birinci-
si, Dlnya lglncisu”.

Sinan Fikret Erk
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v, otel,

okul,

hastane,

isyeri,
Uretim veri, fabrika ;
halkin yemesi, icmesi,
eglenmesi, spor yapma-
si gibi insan yerlesim ve
¢alisma yerleri ve gin-
delik yasamiyla ilgili
fiziki mekanlar ve cev-
reyi halk saghg alani
olarak tanimlayabiliriz.
Halk sagligini tehlikeye
disliren hasere ve ke-
mirgenler ile ilgili de
hasere 6nleme calisma-
lari ciddi bir teknoloji
gicu ve bilimsellik ge-
rektiriyor. Resmi Gaze-
te Tarihi: 27.01.2005
Resmi Gazete Sayisi:
25709 olan BiYOSIDAL
URUNLERIN KULLANIM
USUL VE ESASLARI HAK-
KINDA YONETMELIK te
belirlenen kriterler bi-
yosidal drin kullanila-
rak zararhlar ile miica-
dele etmek isteyen ger-
cek, tuzel kisiler ve bun-
larin isyerleri ile resmi
kurum ve kuruluslarin
izin alma sekil ve sartla-
rini, c¢alisma usul ve
esaslarini, denetimleri-
ni ve ¢alisan personelini
acikca ifade etmekte-
dir.

Kentsel Zararhlara Alternatif Cozim

Hasere Kontrol Hizmeti
adindan da anlasilacagi
gibi bir 6nlem alma si-
recidir. Problemin olu-
sum nedenlerini 6nce-
den belirlemek riskin
kontrol altin-
da tutulmasindaki en
etkin faktordiir. Hasere
Kontrol Hizmeti uygula-
malari, isletmenizin ve
evinizin ic ve dis alanla-
rinda HACCP temeline
dayanan, kritik kontrol
noktalarinin  belirlen-
mesi ve bu noktalarin
gozlem altinda tutulma-
s mantigina gore gelis-
tirilmistir. Hasere veya
kemirgenler icin ecza-
nelerden ya da market-
lerden satin alinan ilag-
lar sadece bir kismini
yok edebilir. Kalici bir
sonug alinamaz. Hagere
ve kemirgenler lireme-
lerine devam ederler ve
siz onlari yok etmeye
calisirken sayilari gide-
rek artar. Yasadigimiz
mekanlara uygulanacak
insektisit ( bocek ilaci )
ve rodentisitler
(kemirgen yemleri) di-
stk toksisite ( zehirlilik )
oranlariyla insan sagligi-
ni tehdit etmemelidir.

Bu nedenle, hasere ve

kemirgenlerle micade-
le, konusunda uzman
kisilerce, izinli firmalara

dogru yere (insektisit)
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Adana’da emekle iirettikleri iiriin-
ler igin yarattiklari pazarlama
stratejisinin sadece isletme sahip-
lerinin iginde yatan bir aslan oldu-
gu gorulmekte.

dogru miktarda ilag kul-
lanarak ve dogru yon-
temle yapilmali ve kil-
tirel onlemlerle des-
teklenmelidir. Cevreniz
ve kendi sagliginiz igin
isletmelerde ayda 1 kez
yapilmasi gereken mu-
cadele  dairelerinizde

yilda 2 kez yapilmalidir.

Kentsel zararli-
larin size zarar verme-
yecegi glinler dilegiyle...

Sinem Ozgen



ergi aflar-
nin  vergi
gelirlerini
artirarak
devlete gelir saglamasi,
vergi idaresinin ve yar-
ginin  yikini hafiflet-
mesi gibi faydalari ya-
ninda zararli sonuglari
da bulunmaktadir. Tir-
kiye’de hem mali hem
de politik nedenlerle
vergi aflarina sik¢a bas-
vurulmustur.

Ulkemiz de bircok di-
zenlemenin vyer aldig
32’'nin zerinde vergi
affi kanunu yarirlige
girmistir.  Glinimuzde
vergi sisteminin etkinli-
gine 6nem verilmekte
ve bu amaca ulagmak
icin cabalar sarf edil-
mektedir. Ancak bazen
sOz konusu amaca ulas-
mayi engelleyen cesitli
aksakhklarla karsilasil-
maktadir. Bu aksaklk-
lar, mikelleflerin vergi
sistemine uyum sagla-
yamamalarina ve vergi
kacirmalarina neden
olabilmektedir. Mikel-
leflerin vergilerini za-
maninda 6deyememe-
leri, odevlerini yerine
getirememeleri yizin-
den biriken kamu ala-
caklari hikimetleri af
uygulamalarina yonelt-
mektedir. ital-
ya,ispanya,Almanya ve
ABD diinya (lkelerinde
vergi affi uygulamalari
ylrarlukteki yerini ko-
rumaktadir. Bu dinya
Ulkelerinde siyasi, eko-

Vergi aflari nasil bir algi yaratiyor?

nomik, mali, sosyal,
teknik, idari vb. neden-
lerle sikhkla kamu ala-
caklarinda af uygulama-
larina gidilmektedir. Bu
uygulamalar, bazen ay-
rintili  diizenlemelerin
bulundugu 6zel af ka-
nunu seklinde olabildigi
gibi bazen de genel ver-
gi kanunlarina eklenen
gecici maddelerle karsi-
miza ¢citkmaktadir.

Vergi aflari, vergi uyu-
munu gelistiren ve ver-
gi gelirlerini artiran bir
mekanizma olarak da
gorilmektedir.  Vergi
aflarinin kisa dénemde
hazineye gelir saglama-
si, idarenin ve yarginin
dosya ylkini hafiflet-
mesi gibi bazi olumlu
yonleri vardir. Ancak,
Ozellikle vergi alaninda
sikhikla cikarilan af ka-
nunlarinin, mdikellefle-
rin af beklentilerini ar-
tirmalari nedeniyle ka-
yit disihgl 6zendirmesi,
af sonrasi vergiye uyu-
mu azaltmasi ve vergisi-
ni odeyen mikellefle
0demeyen mikellef
arasinda adaletsizlige
yol agmasi gibi olumsuz
taraflari da mevcuttur.

Vergi affi, yaygin bir
sekilde ge¢cmiste topla-
namayan vergileri top-
lamak ve kayda girme-
yen miukellefleri siste-
me dahil etmek icin
kullanihr.

Vergi affi, mikelleflerin
gondlli vergi uyumunu

Vergi affi, yaygin bir sekilde gegmiste

toplanamayan vergileri toplamak ve

kayda girmeyen miikellefleri sisteme
dahil etmek igin kullanilir.

saglamakta ve bdylece
vergi tabanini genisle-
terek vergi mikellefleri
lzerinde vergi adaleti-
nin gergeklesmesine ve
vergi yikinin azalma-
sina da neden olabil-
mektedir. Ayrica affin,
miikelleflerin ge¢miste
islenen vergi suclarinin
yakalanmasi korkusunu
ortadan kaldiracagini ve
boylece onlarin suglu-
luk duygularini azalta-
cagl daileri slirlilmekte-
dir.

Vergi affinin di-
ger olumlu yansimala-
r;

¢ Af nedeniyle vergiye
uyumun artirilmasi sa-
yesinde uzun vadede
denetim giderleri azala-
cagindan kamu giderle-
rinde bir tasarruf sag-
lanmis olabilir.

e Vergi affi sayesinde
sisteme katilan mukel-
leflerin bu sorumluluk-
larinin devam edece-
ginden vergi gelirlerin-
de eskiye oranla bir ar-
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Ulkemiz de bircok
diizenlemenin yer aldigi
32'nin tizerinde vergi
afft kanunu yiiriirliige

girmigtir.

Sayfa 3
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“Af nedeniyle
vergilerini
ddemeyenlerin
sucluluk duygular
ortadan
kalkacagindan,
dtirtist vergi
miikellefleri de
yaygin olan
uyumsuzluklarin
farkina vararak
daha az vergi
ddemeye

yonelebileceklerdir.

77
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tis saglanacagini savun-
maktadir.

¢ Af, yeni bir vergi reji-
mine ge¢meyi kolaylas-
tirmakta ve kisa ve
uzun dénem devlet ge-
lirlerini artirici etki ya-
ratmaktadir.

o Aflar vergi idaresinin
vergi kagirma sorununu
¢6zmede kararli oldu-
gunun sinyalini vermek-
te ve daha o6nceden
sisteme dahil olmayan
miikellefleri kayit altina
alip izleyerek vergi uyu-
munu artirmaktadir.

e Vergi aflari mali kriz-
lerin yol actigi olumsuz
etkileri yatisirma gore-
vini Ustlenebilir.

Vergi affinin olumsuz
yansimalari;

e Vergi aflarinin, vergi
gelirlerini artiracagl go-
rist abartilidir.

¢ Vergi kaciranlarin ver-
gi affina katihmlar du-
rist mukelleflere oran-
la daha azdir.

e Uzun vadede aflarin
gelire etkisi olumsuz-
dur.

e Sik araliklarla ¢ikarilan
aflar, vergi sucu isle-
yenler icin haksiz bir
vergi indirimi olup ver-
giye gondlli  uyumu
azaltmaktadir.

e Vergi sugu isleyen
miikellefler, af nedeniy-
le edinilen bilgilerin

ileride idare tarafindan B

kendileri aleyhine kulla-
nilabilecegi  duslincesi
ile sisteme dahil olma-

ma yolunu se¢mekte- ;

dirler.

¢ Mikellefler gelecekte
yeni af ¢ikacagl beklen-
tisi icerisine girerek da-
ha az vergi 6deme yolu-
nu secebilirler.

¢ Sik¢a cikarilan af ya-
salari devlete olan gu-
veni sarsar ve gelecekte
devletin af ¢ikmayaca-
gina iliskin ifadelerine
inanci azaltir. Bu durum
dirust vergi miikellefle-
rinin vergiye uyumunu
da bozabilir.

¢ Vergi affi, vergi sucu
isleyenlere karsi ¢ok
yumusak bir ceza olup
adeta bir tesvik unsuru
gibi algilanabilmektedir.

¢ Af nedeniyle vergileri-
ni 6demeyenlerin suc-
luluk duygulari ortadan
kalkacagindan, durust
vergi mikellefleri de
yaygin olan uyumsuz-
luklarin farkina vararak
daha az vergi 6demeye
yonelebileceklerdir.

o Affin, mikellefler Gze-
rinde vergiye uyumda
olumsuz etkisi olacagin-
dan hem vergi tabanini
daraltmakta hem de
gelecekteki af beklenti-
lerini artirmaktadir.

¢ Eger aftan 6nce vergi
borglarinin ~ 6ddenmesi
icin bir vade uzatimi s6z

Vergi aflari nasil bir algi yaratiyor? Devami...

Uzun vadede aflarin gelire etkisi
olumsuzdur.

konusu olursa bu ge-
lirler normal vyolla
toplanabilir. Bu du-
rumda vergi gelirleri-
nin tahsili icin af ilk
basvurulacak arag
olmaktan gikar.

Yukarida verdigimiz
bilgilere bakildiginda
aflarin kisa déonemde
vergi gelirlerinde belli
bir artisa neden oldu-
gu dogrudur. Ancak
uzun doénem vergi
gelirlerinin azalmasi-
na yol agar. Uzun va-
dede gelir kayiplarn
nedeniyle uyumlulu-
gu artirabilmek igin
tekrarlanan genis ta-
banli bir af, kisa vade-
de gelirleri daha da
azaltacaktr. Aflar,
bireylerin yasalara
saygisini azaltarak
baz mikelleflerin
dogruyu gizlemeleri-
ne ve bazi riskleri go-
ze almalarina yol aga-
bilecektir.

Seval Giiler
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jciadana@gmail.com

JCI Tirkiye ilk kez 1987’de istanbul’da Geng Miitesebbisler
Dernegi adi altinda kurulus faaliyetlerine baslanilan Geng
Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi, resmi yapilanmasini
1989 tarihinde tamamlayarak Tirkiye’de aktif hale gelmis-
tir. 1996 yilinda kurulan Geng Liderler ve Girisimciler Der-
negi Adana Subesi yaptigi calismalarla Adanali genglerin
Liderlik ve Girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedeflemek-

)

- Heyecan

tedir. Saygi, Enerji ve Heyecanin yarattigi sinerji ile Adana'miz ve ulusumuza li-
derlik ve girisimcilik alanlarinda hizmet vermeye galismaktadir.
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rik elektronik ortamlar
dahil olmak (izere ¢o-
galtiima haklari Adana
Geng Liderler ve Giri-
simciler Dernegi JCI
Adana Subesine aittir.
Yazili izin olmaksizin
hangi dilde ve hangi
ortamda olursa olsun
materyalin  tamaminin
ya da bir béliminin
cogaltimasi  yasaktir.
Bu yayin basin meslek
ilkelerine uymaya séz
vermistir.

Mayis Ayi Kuresel Onemli
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