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Liderlikle ilgili:

o Basan berbat bir 6gret-
mendir. Zeki insanlan
hi¢ kaybetmeyecekleri-
ne inandirir. Bill Gates.

o Tavsiye almayan lider
degildir. Kenya Ata
Sozii.

e Yonetici “basla” der.
Lider “hadi baslaya-
lim”. John Maxwell

o Liderlik; Halki ayristir-
mak degil, kaynastir-
mak ve bir arada tutma-
yI basarmaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk.
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egdismeyen tek

seyin degisimin

kendisi oldugu

sézunun en
acik gostergesidir hukuki
mevzuatlar. Neredeyse
her gin ya yeni bir tanesi
yurarlige girer ya da eski-
si Uzerinde koklU degisik-
likler yapilir. Degigsen dun-
yanin gereklilikleri olarak
aciklanan bu durum, mer’i
mevzuatin en etkin takip-
gileri olan Avukatlarn ve
onlarin ¢alisma bigimlerini
de etkilemistir.

Gergekten de her gegen
giin, faal avukat sayisi bir
onceki yila gore katlana-
rak artarken avukatlarin
organizasyon yapisi da
degismistir. Hala eski film-
lerde izlerini gérdugimiz
icerisinde bir masa iki
sandalye bir de daktilo

bulunan “yazihanelerden”,
en ileri teknoloji sistemle-
riyle donatilmis bazilarin-
da yuzlerce kisinin ¢alisti-
g1 devasa “hukuk burolari-
na” gegis ¢ok hizli seyret-
mistir.

Esasinda tiketim toplu-
munun ihtiyaglarina cevap
verebilme ¢abasinin en
garpici  Orneklerindendir
bu degisim. Eskiden huku-
ki bir ihtilafin giderilmesi
asli gorevini yapan avu-
katlar degisen diunya du-
zeninde hukuki ihtilafin
yaninda finans ve muha-
sebe uzmanlariyla bera-
ber galisarak farkl ihtiyag-
lara da cevap verme ge-
rekliligini hissetmistir. Yine
eskiden tek avukatin tim
davalara girmesi olagan
karsilanirken simdi her bir
hukuk dalindaki branglas-

“Hukukta branglasma kaginil-
maz “

ma kaginilmaz olmasinin
yaninda bir pazarlama
yéntemi de olmustur.
Ayrica gunimuzuin
“modern” karmasasinda
tek bir kisinin degil farkh
sehirlere seyahat edebil-
mesi, ayni sehir icindeki
“kiralik” adliyelere yetig-
mesi bile imkansiz bir hal
almigtir.

S6zin 6z0 hukuk burola-
ri, gunimdiz avukatlarinin
“zaruri” c¢ahgma alanlari-
dir.

Av. Selahattin Yakin

dana ilinde
surekli  olarak
bir markalagsma
girigsimi bulun-
makta. Bu markalasma
girisimi  kentin yatinm ve
turizm gelirinden faydala-
nacak izleminden kaynak-
lanmakta. Bu tur isteklerin
yatirmi daha c¢ok kamu
kuruluslarinca gergeklesti-
rilmekte. Yerel inisiyatifler-

Adana icin Neden Marka?

le gerceklestirilen organi-
zasyonlarin buylk olanlari
dahil yerel yonetim ve
organizasyonlarla gercek-
lestiriimekte. New York,
Barcelona, Londra, Milan
gibi sehirlerde bu tur yerel
¢abalarin ulusal yansima-
sI yaklasik 20 yil almistir.
Adana icin bu ne demek?
Markalagma sure¢ olarak
uzun siren oncelikle ulu-

sal alanda gelisen sonra-
sinda uluslararasilasan bir
surectir. Kentte yerli turist-
lere uygun kultur, tarih,
deniz, yayla ve sosyal
olanaklarin var olmasi
gerekmektedir. Son 7 yil-
dir bu trendde bir artis s6z
konusu ancak restoran
gibi temel hizmetlerin ise
standart sekilde sunulma-
sI gerekmektedir. Adana
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icin turizmin gelecegi parlak
gbrinmekte. Muze, festival-
ler, kongreler, Ozel sektor
ve kamu  kuruluglarinin
(Universite-Sanayi gibi)
isbirlikleri gittikge artmakta.
Kent igerisinde zamanla
sosyal yasam olanaklari
artmakta. Kentli kulttrinG
artiracak, yerli turizmin 6ne-
mini halkimiza asilayacak
galismalar eminim uzun
dénemde Adana’nin marka-
lasmasina katkida buluna-
caktir. Dernegimizin bu
nedenle Adana’da organize
ettigi “I Love Adana” devir
teslim + coklu faaliyet yak-
lasimi ¢ok Onemlidir. Bu
konuda emeklerinden dola-
y1 2014 yihinda Ceyda Ku-

dalarda ka-
yit dcreti ve
yillik:  Uye-
ler  odaya
kaydi sirasinda kayit
Ucreti ve her yil igin yillik
aidat 6demekle yukimla-
ddr. Mevzuat geregi yillik
aidat, 16 yasindan bu-
yukler i¢cin uygulanan
aylik asgari Ucretin brit
tutarinin - %10undan az
ve yarisindan fazla ola-

Adana icin Neden Marka? Devami...

lag (2015 Baskani), yonetim
kurulu dyelerim ve tum uye-
lere minnet duyarim. 2014
yilinda baslayan bu gabalar
gibi pek cok sivil toplum
kurulusu, Kamu Kurulusu,
yerel turizm girketleri ve
yerel sosyal girisimlerin
faaliyetleri ¢ok ama ¢ok
6nemlidir.

Adana’nin markalagsmasin-
da bir donim noktasina gok
yakiniz. Marka olarak Ada-
nanin hizl bir sekilde adim
adim rekabete hazirlanmasi
gerekmekte. Tarkiye'nin
toplam turizm geliri 32 mil-
yar TL olarak gdrinmekte,
Adananin  bu pazardaki
pay! 544 milyon TL. Adana

Ticaret Odasina Kayit

maz. Kayit Ucretinin alin-

dig1 yil icin ayrica yillik |

aidat alinmaz. Kayit Uc-
reti ve yillik aidat miktar-

lari birlikge ¢ikarilacak |

yonetmelikle gosterilecek
usullere goére belirlene-
cek. Boylece dereceler
Uzerinden ve tarifelere
gore tespit edilmis ola-
caktir. Tarifeler, oda yo6-
netim kurulunun teklifi ve
meclisin onayi ile yurir-

Marka olarak Adana

mevcut kosullarda c¢evre
illerle bu alanda rekabete
yeni bagladi ve bu ¢ok do-
gal goérulmekte ancak bu-
gln atilan adimlarla Adana
gelir kaynagini artirmak
durumunda.

Sinan Fikret Erk

1894 yilinda kurulmus ATO hiz-
metlerini 6z kaynaklari ve lyeleri
ile yapmakta.

[ige girer. Birden fazla
odaya kayit zorunlulu-
gunda olanlardan alina-
cak kayit Ucreti ve yillik
aidat miktari da ybnet-
melikte gosterilen usulle-
re gore tespit edilir. De-
recelerini durumlarina
uygun bulmayanlar, yo6-
netmelikte gosterilecek
usullere gére ve on gin
icinde oda meclisine iti-
raz edebilirler. ltirazlar
meclisgce karara bagla-

nincaya kadar kayit Uc-
reti ve yillik aidatin ihti-
lafli kismi tahsil olunmaz.
Yillik aidat her yilin hazi-
ran ve ekim aylarinda iki
esit taksitte odenir. Yil
icinde kaydedilenlerin
kayit dcreti ile onceki
yildan itibaren gegerli
olarak kaydedilmesi ge-
rekenlerin kayit Ucretleri
ve yillik aidatlari, duru-
mun kendilerine teblig
tarihinden itibaren bir ay

icinde ddenir. Subelere
kayith olan Uyeler, bu
maddede belirlenen ka-
yit Ucreti ve aidatlarin
yarisi kadar 6édeme ya-
parlar.

ilksen Mumogullarinda



ervet sahibi olma

hayali kuranlarin

¢ok iyi bilmesi

gereken bir sey
var ki oda paranin onda
dokuzunun ticarette oldugu-
dur. Pekala, ticaret yapar-
ken hayallerimizin yikilma-
sini nasil énleyecegiz? Er-
ken uyar sinyalleri olarak
da bilinen bazi genel kural-
lar bize ticari hayatta ihtiyag
aninda can simidi olabilir.
En 6nemli uyarn firmanin
O0demelerinde yasanan ak-
sama erteleme ve gecikme-
lerdir. Odemesini erteleyen,
Oddemesini vadesinde taksit-
lere boélerek 6demeye ¢ali-
san, Odeme icin verdigi

evletlerin  ka-

mu hizmetleri-

ni karsilamak

icin elde ettik-
leri en buyuk gelir kalemi
olan vergilerin mukellefler
tarafindan duzenli 6denme-
leri ve mukelleflerin Gzerine
dusen sorumluluklari yerine
getirme konulari halen lze-
rinde galisilan énemli konu-
lar olarak gegerliligini koru-
maktadir. CUnku gegmiste
oldugu gibi ginimizde de
bir takim mdukellefler vergi
ile ilgili Uzerlerine disen
gorev ve sorumluluklar
eksiksiz ve zamaninda yeri-
ne getirmelerine ragmen,
bir takim mdukellefler bu
gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmekte ilgisiz
davranmaktadirlar. Mikel-
leflerin vergisel 6devlerini
aksatmalarinin arkasindaki
disiince daha o6nceleri sa-
dece yakalanma olasiligi ve
ceza orani ile agiklanmaya
calisilirken zamanla bu
dislncenin gecerliligini
yitirdigi gorulmustir. Yapi-
lan arastirmalarda mukellef-

Finansal Tehlike Sinyalleri

cekin vadesini uzatan, 6de-
me icin ¢ek yerine baska
teminat araglarn ( ipotek,
rehin, kefil vb.) 6neren fir-
manin nakit akisindan koétu
kokular geliyor demektir.
Diger bir 6nemli uyarida
alacak tahsil siiresinde uza-
madir. Alacak tahsil suresi-
nin pratik hesaplama yonte-
mi ciroya oranlamaktir. Ti-
cari alacak tutari cirosunun
yarisi olan firmanin alacak
tahsil suresi alti ay demek-
tir. Ciro kadar alacak varsa
tahsil slresi bir yildir. Ciro-
dan fazla alacak oldugunda
da oranlanarak bir yildan ne
kadar uzun oldugu hesapla-
nabilir. Yine alacak tahsil

Katma Deger Vergisi

lerin sorumluluklarini yerine
getirememelerine gevresel
faktorler yaninda, birbirleriy-
le ¢elisen ve uyumsuz yani
kanunun ruhuna aykiri uy-
gulamalar da sebep olmak-
tadir. Adana genelinde bu-
lunan igletmeler de karsimi-

VERGI HIZMET GETIRIR
PR §

Uygulama ile ilgili 123 Adet Teblig
yayinlanmis

za en fazla sorun olarak
¢tkan 3065 sayil Katma
Deger Vergisi kapsaminda
bunu kisaca agiklamaya
calisahlm. 2 Kasim 1984
tarihli  Resmi Gazete'de
yayinlanarak 1 Ocak 1985
tarihinden itibaren yururlige
girmistir. YUurarlige girmis
oldugu 1 Ocak 1985 tarihin-
den 26 Nisan 2014 tarihine
kadar, uygulama ile ilgili

Alacak tahsil siresinin  pratik
hesaplama yéntemi ciroya oran-
lamaktir.

stresi uzamaya baslayan
firmanin nakit akiginda bo-
zulma olabilir. Bir diger
onemli goOsterge ise firma-
nin ¢gek 6deme performan-
sidir. Higbir firma G¢ adet-
ten fazla olan Kkarsiliksiz
¢ek kaydini atlanmis olarak
savunamaz.

Ayse Burcu Polat

123 Adet Teblig yayinlan-
mis ve bu giine kadar bitge
gelirleri igerisinde kayda
deger bir vergi gelir tiru
olarak yerini almistir. Za-
man igerisinde  birbiriyle
celisen tebligler ve farkli
zamanlarda  uygulamada
karsilagilan sorunlar nede-
niyle o gune kadar yayinla-
nan tebligler 26 Nisan 2014

tarinli  Resmi Gazete'de
yayinlanan Katma Deger
Vergisi Genel Uygulama

Tebligi ile yirurlikten kaldi-
rilmig ve halen uygulamada
tamami bir araya getirilen
tek Genel Uygulama Tebligi
1 Mayis 2014 tarihi itibariyle
yirlrlige girmistir.  Konu-
muzu ilgilendiren tebligde
iste 2 no.lu Katma Deger
Vergisi Genel Uygulama-
Tebliginde degisiklik yapan
tebligde yer alan iade edile-
meyecek Katma Deger
Vergisi olarakbelirlenen
miktari acgiklayan tebligdir.

Devami Sayfa 4’te .

Sayi 1

Liderlik-Ekonomi
& Gelisim

“Higbir firma ti¢
adetten fazla olan
karsiliksiz cek
kaydim atlannms
olarak

savunamaz”’

Sayfa 3



Liderlik-Ekonomi &
Gelisim

“Vergi uyumunu
artirabilmek icin
miikelleflerin vergi
bilingleri ve vergi
ahlaklar: tizerinde
etkili olan
faktorlerin bire bir
cok tarafln
incelenmesi

gerekir”

Sayfa 4

Bahsi gegen teblig ile Katma
Deder Vergisi  Kanununun
29’uncu maddesinin ikinci fikra-
sinda yer alan iade edilmeye-
cek verginin sinirini tegkil eden
hdkimlerin artik her yil kade-
meli olarak yikseltilip 2015 yili
ile ilgili olarak 19.500 TL'ye
cikarilmasidir. Boyle gider ise
indirimler  sonucunda  kalan
Katma Deger Vergisinin ileri
tarihlerde artik iadesinin mim-
kin olamayacagi gibi bir du-
rumla karg! karslya kalinacagi-
dir.

- Genel kaniya gore bu uygula-
ma Katma Deger Vergisinin
ruhuna aykiridir.

- Tanimina aykiridir.

- Ozellikle kiigik isletmelerin
sermayelerinin kisitlanmasidir.

- Bir taraftan dusuk oranli tes-
lim ile bazi mukellef gruplari
tesvik edilir iken, diger taraftan
teslimi gerceklestiren mukellef
kitlesini glic durumda birakabil-
mektedir.

Katma Deger Vergisinin tanimi-
na bakildiginda;

“Uretimden tiiketiciye yansiyan
ve miukellef lzerinde yik ola-
rak kalmayan emanet bir vergi-
dir.” tanimi ile c¢elismektedir.
Diger taraftan Katma Deger
Vergisi  Kanununun  58’inci
maddesinde  verginin  gider

ek kanununda

yapilan son degi-

siklikler ile birlikte

cek; kayitsiz ve
sartsiz belirli bir bedelin
6denmesi igin havaleyi ,
6deyecek kisinin ve muha-
tabin ticaret unvanini , 6de-
me yerini, diizenlenme tari-
hi ve vyerini, dizenleyenin
imzasini, 1 Ocak 2017 den
itibaren banka tarafindan
verilen seri numarasini ve
ayni tarihten itibaren kare-
kodu sartlarinin tamamini
iceren senetler seklinde
tanimlanir. Belirtilen 6zellik-
lerden birini bile tagimayan
senetler c¢ek sayillamaz.

Katma Deger Vergisi Devami...

yazilamayacagi  hukimlerine
yer verilmistir. Bir taraftan ema-
net vergidir denilecek, diger
taraftan teslimi gerceklestiren
mukellef Uzerinde ylk olarak
kalacak, ama maalesef bahsi
gecen 58inci madde geregi
gider veya maliyet unsuru ola-
rak dahi kayitlarda yer alama-
yacak.

Tanimina uygun bir sekilde
indirim konusu yapilamayan bu
tur kalan vergilerin, ama nak-
den, ama mahsuben iadesinin
yapilmasi gerekmez mi?

- Nakden veya mahsuben iade
sistemine gecilen ve 1998
tarihinden itibaren tebliglerle

belirlenen iadesi mimkin ol-
mayan miktarlar Maliye Bakan-
liginca belirlenmekte idi.

- Daha sonra, 2006/10379
sayill Bakanlar Kurulu Karari
ile yeniden degerleme katsayi-
sina gore artirilan bu miktar
kaldirnimaldir. Ya da belirli bir
miktara dusurilerek daha fazla
yukseltilmesi 6nlenmelidir.

- Katma Deger Vergisinin tani-
mina uygun hale getirilerek
indirim  konusu yapilamayan
miktarin tamam1 iade kapsami-
na alinmalidir.

- Indirim konusu yapilamayan
ve her yil tespit edilen bu mik-
tar hi¢ olmazsa, kanunun ruhu-

Cek Kanununda Son Duzenlemeler

Ancak yabanci banka tara-
findan bastirilan geklerde ,
banka tarafindan verilen
seri numarasi ve/veya kare-
kodun bulunmamasi sene-
din ¢ek olarak gecerliligini
etkilemez. 31 Aralik 2016
tarihinden itibaren cek he-
sabl sahibi gergek kisi ise
TC no, tlzel kisi ise MER-
SIS no ( Merkezi Sicil Siste-
mi ) bulunmalidir. Karekod
6782 sayili kanunla TTK ya
eklenmistir. 1 Ocak 2017
den sonra dizenlenen ¢ek-
lerde karekodun bulunmasi
zorunludur. Karekod, ala-
caklinin ¢ek sahibi veya
ceki duzenleyenlere iligkin

K
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Mikelleflerin vergi bilingleri ve
vergi ahlaklari Gizerinde etkili olan
faktorlerin bire bir ¢ok tarafl
incelenmesi gerekir.

na aykiri olmasina ragmen
secimlik bir hak olarak mukel-
leflerin ihtiyarina  birakilarak
gider yazilma imkani getiriime-
lidir.

Aksi halde ileriye donuk zaman
icerisinde dusik oranh teslimi
olan mikellefler yok olmakla
karsi karsiya kalabilecektir.

Vergi uyumunu artirabilmek
icin mukelleflerin vergi bilingleri
ve vergi ahlaklari Uzerinde etkili
olan faktorlerin bire bir ¢ok
tarafli incelenmesi gerekir. Tim
vergisel calismalarda devlet,
meslek mensuplari ve elbette
mukelleflerimiz bir uyum dahi-
linde Uzerine duseni eksiksiz
olarak yerine getirmesi gerek-
mektedir.

Seval Giiler

Karekod, alacaklinin ¢ek sahibi
veya ceki duzenleyenlere iliskin
verilere ulasim imkani saglamistir.

verilere ulasim imkani sagla-
mistir. Mobil cihazlara FIN-
DEKS uygulamasi indirilerek
verilere ulasilabilir. Detayl
bilgi icin asagidaki baglantiyi
inceleyebilirsiniz.

Ayse Burcu Polat

https://www.youtube.com/
watch?v=cVboJb 57ZU



https://www.youtube.com/watch?v=cVboJb_57ZU
https://www.youtube.com/watch?v=cVboJb_57ZU

Liderlik-Ekonomi &
Gelisim

“Amac sehirde
rekabet avantaji
saglamaksa
isbirligi, biiyiime
ve tiim sektorel
gelismelerde
ortak kazang soz

konusu olmal1”

Sayfa 5

Bir Sey Eksik

Olgesel planlar

genelinde verimli

ve basarili bir

sonug igin isbirli-
gini saglamak icindir. Kenti-
mizde Valilik, Sanayi, Tica-
ret Odasl, is Adamlar der-
neklerince pek ¢ok galisma-
lar bulunmaktadir. Saghk
Turizmi, Hizmet Sektord,
Turizm “Master” planlari bu
konuda goérdigim basliklar
arasinda yer almakta. Bu
tir calismalarin tanitimi ve
yaygin hale gelmesi bdlge-
sel olarak rekabet avantaji
ve sektor isbirligini artirmak
icin olduk¢ca 6nemli olmak-
ta.

Dogu Akdeniz bélgesinde
bulunan pek sehrin bir uz-
manlik alani var. Adana’da
bu bdyle mi acaba? Bence
¢ok degil. Genelde piyasa-
da avantaj piyasa onculigu
ile olurken Adana’da piyasa
onculigindense odak kar
marjina dayal. is ve karlihk
odakli olmak temellinde bir
isletmenin hedefi olsa da
uzun Oomurli bir isletme
(boyutu ne olursa olsun)
temel hedef olmall.

Bu yaklasim c¢ok dogru ve
is dinyasinin 0zind yansi-
tan bir yaklasimdi ancak

Mobilyada Tasarim

ircok sektérde

etki eden tasa-

rim, mobilya

sektériinde de
¢ok 6nemli bir unsur haline
geldi. Mobilya tasarimindaki
cesitlilik her bireye kendisini
en iyi tamamlayan Urini
secme sansi taniyor. Kiltu-
rel faktorler, teknoloji, mo-
da trendleri, tiketicinin bek-
lenti ve aligkanliklar degis-
meye devam ettigi surece
mobilya tasariminin gelis-
mesi de devam edecek.
Piyasada farkllasma ve

glincel kosullarda durum
degismis gorinmekte. Cev-
remiz iller rekabet agisin-
dan bunun farkina varmis
gibi. Toplantilar, konferans,
panel, makam ziyaretleri ve
kanaat onderleri ile yapilan
toplantilar genelinde strate-
jik bir avantaj saglamaya
yonelik. Adana’da ise top-
lantilar 6ncl olarak bir sek-
tori  incelemekten oteye
gidememekte.

-———'“ il
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Cesitlilik her bireye kendisini en iyi
tamamlayan Urlinii segme sansi tani-

Adananin  baskin oldugu
sektor nedir? Kara tagsima-
cihgi, narenciye, tekstil,
mobilya, otomotiv, kimya,
hayvancilik, diger zirai tre-
tim mi? Adana’da soruldu-
gunda gerek is gerek kamu
sektorinde “hepsi” denili-
yor. Cesitli avantajlarimizin
oldugu kesindir ancak ulu-
sal olarak baskin oldugu-
muz bir alan artik bulunma-
makta. Iste ana sorun da
burasi. Ulusal bir baskinlk

fiyatlandirma agisindan
avantaj saglayan tasarim
faktori gercek anlamda bir

katma deger gorevi gor- (B8
mekte. Amaci diginda tasa-

rim bir rekabet avantaji.
Tuketiciye hem yenilik sun-
makta hem de firmalarin
akilda kalarak fark yaratma-
sini saglamakta.

Surekli degismekte ve ge-
lismekte olan tliketici tercihi
mobilya sektoriinu de tasa-
rim ve arastirma-gelistirme
asamasina zorunlu hale
getirmekte. Ozgiin, tiiketici-

yaratamadigimiz; ticari ve
sanayi skalada cesitliligi-
mizden dolayi 3-4 sektor-
de baskin olamadigimiz-
dan uluslararasi bir avan-
taj da saglayamamakta-
yiz. Her sektdrimuzde
birka¢ Ureticimiz var, top-
lam ciro firmalarda avan-
tajli goérinmekte. Turkiye
icerisi kapasite ile karsi-
lastirinca bu durum bizle-
re sadece ortalama go-
rintisind ortaya cikart-
makta. Yerel olarak ¢ok
iyi gorinen sektorlere
destek olmuyoruz. Destek
olmadigimiz gibi guglen-
dirmek istedigimiz sektor-
lerin gelisim gdstermesi
de gereginden fazla kay-
nak gerektirecek sektor-
ler. Kaliteli un Uretiyoruz
ancak fiyati belirleyen iller
Konya ve Adiyaman. Ku-
mas Uretimi igin ¢ok kali-
teli iplik Uretiyoruz ama
fiyat ve standartlar belir-
leyen il biz degiliz. Amac¢
sehirde rekabet avantaj
saglamaksa isbirligi, bu-
yime ve tum sektorel
gelismelerde ortak kazang
s6z konusu olmali. Gere-
ken igbirligi odakli olmak
gibi gerekiyor.

Sinan Fikret Erk

Cesitlilik her bireye kendisini en iyi
tamamlayan Uriinli segme sansi taniyor.

ye fayda saglayan tasarm
dogrudan olumlu bir piyasa
avantaji olmus durumda.

Bahar Bindebir



OECD ve Tiirkiye Ekonomi Ongérii Ozeti

eni vyila
girigsimiz-
le birlikte
ulusal ve
uluslararasi pek ¢ok
rapor yayinlanmak-
ta. ilging bir sekilde
gbze en ¢ok garpan
ve en ¢ok konusulan
rapor OECD’den
geldi. Bakalm bu
rapor ne demekte?

GSYIH biiyiimesinin
2016'da % 3'in alti-
na indigi  ancak
2018 yilina kadar
kademeli olarak
ylizde 3,34 seviyesi-
ne kadar ylikselmesi
bekleniyor.

Belirsizlikler  ylik-
sek ancak mali olarak ko-
rumaci para politikalari
destekleyici nitelikte ve
2016 yili sonlarindan iti-
baren hane halki tiiketimi-
ni  artiracaktir.  Ancak,
simdiye kadar hafifletilen
is yatirrmini tegvik etmek
icin yeni ve cémert tegvik-
ler getirildi. Ozel yatirim-
larin toplanmasi igin, 6n-
celikli yapisal ve kurum-
sal reformlari uygulayarak
gluvenin yeniden tesis
edilmesi 6nemlidir.

Yogun emek blitce
ybnetimi ile elde edilen
blitce esnekligi ile yetkili-
ler birkag cevrim digi 6n-
leme olanak saglad..

Turkey

Growth is driven by household consumption

¥-o-y % changes
10

=== RHeal GDP

Ekim basinda yayinlanan
2017-2019 Orta Vadeli
Ekonomik Program, daha
fazla ve altyapi yatirimlari
yapilacagina isaret et-
mekte. Kamu-6zel ortak-
liklari araciligiyla gercek-
lestirilenler de dahil olmak
lizere buyiik altyapi proje-
lerinin planlanmasi, teda-
rik edilmesi ve mali yéne-
timi icin seffaf ve entegre
bir cerceve, maliyetlerini
dasdrdr ve egitim gibi di-
ger bliyiime dostu harca-
malarda yer agar.

OECD

Cilt 1, Sayi 1

“Simdiye
kadar
hafifletilen is

yatirbmini

tesvik etmek igin

yeni ve cémert

tesvikler getirildi”

Fiscal policy is supportive !

Genaral government, volumes

¥-o-y % changes

25

=== Real private consumption 20
8 ; e Rizal domestic- demand
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1. On the basis of the Medium-Term Economic Programme 2017-19, October 2016.
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JCI Turkiye ilk kez 1987’de istanbul’da Geng Miitesebbisler
JC’ Dernegi adi altinda kurulus faaliyetlerine baslanilan Geng (
py Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi, resmi yapilanmasini
Adana 1989 tarihinde tamamlayarak Turkiye’de aktif hale gelmis-
tir. 1996 yilinda kurulan Geng Liderler ve Girisimciler Der-
negi Adana Subesi yaptigl calismalarla Adanali genglerin
. L Liderlik ve Girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedeflemek-
Geng Liderler ve Girisimciler

Dernegi Adana Subesi tedir. Saygl, Enerji ve Heyecanin yarattigi sinerji ile Adana'miz ve ulusumuza li-
derlik ve girisimcilik alanlarinda hizmet vermeye galismaktadir.

Heyecan

Resatbey Mahallesi

Fuzuli Caddesi
Galeria Is Merkezi Ocak Ay1 Yazarlari

No:80
Seyhan/Adana

Telefon: 0 (322) 456 78 90
Faks: 0 (322) 456 78 90
E-posta:
jciadana@yahoo.com

@facebook.com/jciadana
G twitter.com/jciadana

Av. Selahattin Yakin ilksen Mumogullarinda Ayse Burcu Polat
selahattinyakin@abhukuk.com ilksenm@hotmail.com burcupolat1978@gmail.com

@ instagram.com/jciadana Bahar Bindebir ) S!nan Fikret Erk Seval Gler
bahar@bindebir.com sinanfikreterk@yahoo.com sevalguler4@hotmail.com
www.jciadana.com
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