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Adana’nin Rekabetten Anladigl

Liderlikle ilgili:

¢ Lider yolu bilen, yolu
giden ve yolu gosteren
kigidir.
John C. Maxwell

e Liderlik bir vizyonu
gerceklige doniistiire-
bilme kapasitesidir.
Warren Bennis.

e Liderlik bir zamanlar
kas giicii demekti ama
bugiin insanlarla gegi-
nebilmek demek. Ma-
hatma Gandhi

o Liderler takipg¢i yarat-
maz, daha ¢ok lider
yaratirlar. Tom Peters

Bu sayida:

Adana’nin Rekabetten
Anladigi

Surdurdlebilir Pamuk
BRICS

Y Kusagi
OHAL ’de Iflas Erteleme

Meryll Lynch Rapor

Lojistikte inovasyon

ekabet ozellikle

“serbest reka-

bet kavrami”

1980°li  yillarla
birlikte bolgemizde benim-
senmis bir kavram haline
geldi. Sadece bdlgesel degil
ulusal olarak benimsenen
bu piyasa bakis agisi za-
manla yerel kiltiirle bitin-
lesti. Arasta kultUriinden
gelen ticari yapilanmalari-
miz ilk basta ortaklasa fiyat
sabitleme yolunu takip etti.
Bu ybntem serbest piyasa
kavraminin tam zith olma-
sina ragmen farkli sekiller-
de devam etti. Ginimizde
ise ticari olarak birkag¢ hiz-
met veya Urlni birlestirme
gibi bir trend s6z konusu.
Adana'da girisimci ruhla
yapilan pek ¢ok ticari ¢alis-
malar oldu ve olmakta. Bu
Adanalinin  ozellikle  bir
deger oldugu temel tike-
tim ve sanat alanlarinda
agirlik kazanmakta. Bu tir
girisimci ruhla kurulan giri-
simleri desteklemek tiketi-
cinin goérevi olarak gorl-
memeli. Eger talep varsa

Surdurualebilir Pamuk

anayilesmenin hiz
kazanmasiyla
birlikte kaynakla-
rin  tiketimi ve
buna bagli olarak atik Ureti-
mi hizla artmaktadir. Bu
durumda pek ¢ok ilke ve
devlet gelecekte buyilk bir
felaket ile karsi karsiya kal-

bu bir avantajdir; rekabet
avantajidir. Ancak isletmeci
ruh ile girisimci ruh arasin-
da bir farklilk var. Ozellikle
Adana'da bir sokakta 1
bakkal acildiktan sonra
yanina 3 tane daha bakkal
gelir. Bankalar caddesinde
halen perdeciler siri halin-
de bulunmakta. Asagl yu-
kari ayni fiyatlar, ayni ve
kalite acisindan  muadil
Uirtinlerden  bahsediyoruz.
Bu peki ne kadar firmalar
icin karli bir yontem? Ta-
mamen aliskanliga ait bir
yapi rekabet var midir? Pek
tabi vardir ancak magazalar
dogal sekilde fiyatlari sabit-
lemekte. KOBI olduklari igin
Onemsiz olarak isletmeciler
duslindyor olabilir ancak
fiyat sabitleme ve tiketici-
ye fiyat gesitliligi sunmama
buradaki  asil  durum.
“Outlet” magazalar benzer
sekilde bir bolgeye odak-
lanmaya calismakta. Bunun
dogru yolu bir bdlgedeki
yogunluga bagh olarak
ihtiyagc olan konuda reka-
bet etmektir ve cografi

mamak ve gerekli onlemleri
simdiden almak icin
“strduralebilirlik” kavramina
6nem vermeye baslamistir.

Tim modern endustrilerde
oldugu gibi, tekstil Ureticileri
tarafindan gevreye birakilan
maddeler de genellikle za-
rarsiz degildir. Bu sebepten,

Yogunlugda bagli olarak ihtiyag
olan konuda rekabet etmek

olmasi daha dogru olur
gibi geliyor bana. 5000
kisinin yasadigi 3 caddelik
bir bolgede 2 tane market
rekabet edebilir. Aksi tak-
dirde hangisinde 6z ser-
maye fazla ise o hayatta
kalacaktir bu agik. Dlnya-
da highir Burger King ve
McDonalds isletmesi 1-2
zorunluluk disinda yanana
rekabet etmemekte, bu-
nun bir nedeni var. Ali
kazaniyor ayni isi ben ya-
parsam bende kazanirim
mantigl yerel rekabeti
zedelemekle birlikte ulusal
ve uluslararasi rekabet
glicimizi de distrmek-
te.

Sinan Fikret Erk

cevre zararlarinin azaltilma-
si ve ekolojik koruma igin
kaynak tuketiminin azaltil-
masl anlaminda gevre dostu
materyallerin  kullanimi ve
buna bagl olarak olusan
kirlilik miktarinin azaltilmasi
gin gectikce 6nem kazan-
maya baslamistir. Bazen ¢ok
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masum ve doga dostu olarak
dlstinduglimiz materyallerde
bile Uretim esnasinda gevreye
karsi ¢ok blyik miktarda ne-
gatif yonde etkiler gorebiliyo-
ruz. Ornegin, pamuk Uretimi
diinyadaki tarim tretiminin %
30n0 temsil eder, ancak ure-
tim esnasinda blylk miktarda
kimyasal pestisid ( bocek ilaci)
kullaniimaktadir. Bu agidan
pamuk, birim alan basina di-
ger bitlin ekinlere kiyasla
lretiminde en fazla kimyasal
ilag  kullanilandir ve dinya
bdcek ilaci Gretiminin %16' si
pamuk Uretimi igin kullanil-
maktadir.

Bu kimyasallar pamugun ve-
rimli blyumesine engel olan
bocekleri hedefler ancak, bu
esnada toprak tarafindan
emilmekte, vylzey sularini ve
havayi kirletmektedirler. Kim-

BRICS

ok eski olarak gore-

meyecegimiz 2008

kiresel kriziyle

birlikte uluslarin
diinya ekonomisinde evrim
sireci, farkli bir boyuta do6-
ndsmustir. Son yillarin gos-
tergelerine bakildiginda gelis-
mis Ulkelerin geriledigi, gelis-
mekte olan tlkelerinse yuka-
rilara dogru yukseldigi izlen-
mektedir. Kiresel dlinyada
yogun rekabet ortaminda
ortaya ¢ikabilecek sorunlari
gidermek ve gikarlarini koru-
mak adina dinya ekonomisi-
ne yon veren ulkeler, yeni
olusumlarla degisen kosullara
uyum saglamaya c¢alismakta-
dirlar. Son yillarda diinya
tizerinde farkh bolgelerde
farkli isimlerle adlandirilan
lke gruplari, kiiresel ekono-
miye yon vermektedir. Bunla-
rin igerisinde gerek ekonomik
gerekse siyasal anlamda en
dikkati ceken Avrupa Birligi
ilkeleridir. Bununla birlikte
ozellikle son yillarda ekono-
misi hizli buyidyen, yabanci
yatirimlarin bayidk bolimint
cekebilen ve kiresel diinyay!
etkileme glici hizla artan
ekonomiler, farkl bicimlerde
gruplandiriimaya baslanmis-

Surdurulebilir Pamuk Devami...

yasal glibre kullanilan toprak-
lar suyu daha az tutarak, su
kaybina neden olmaktadir.
Ayriyeten pamuk Uretimi sira-
sinda ¢ok blylk miktarlarda
su gereksinimine ihtiya¢ du-
yan mahsullerden biridir.

Fakat diger bir taraftan pamuk
vazgecemedigimiz ve kullani-
mina devam  edecegimiz
onemli bir malzemedir. Hem
kullanimimizi siirdirmek hem
de ekolojik sistemimize ver-
mis oldugumuz zarari minimi-
ze etmek hatta ve hatta yok
etmek elimizde. Pamuk igerikli
kiyafet tercihlerimizi geri do-
nistlrdlmis pamuk, organik
pamuk veya iyi pamuk (better
cotton) yontemleri ile Uretil-
mis Urinlerden gercgeklestirdi-
gimiz takdirde dinyamiza
yapmis oldugumuz etkiyi mini-

tir. Bu ayki makalemizin ko-
nusu olan ekonomik gelisme-
leriyle dikkat ceken (ilkeler-
den BRICS iilkeleri Brezilya-
Rusya-Hindistan-Cin ve Gu-
ney Afrika’dir. BRIC tanimla-
masi, ilk kez 2001 vyilinda
ekonomist Jim O’Neill tara-
findan ortaya atilmistir. Bu
Ulkeler, diinya ekonomisinde
en hizli gelisen ylikselen piya-
salar olarak kabul edilmekte-
dir. BRIC dlkeleri, genis yiz
olgimleri, fazla nufuslari,
yiksek ekonomik biylimele-
ri, ¢cok sayida tliketicileri ve
bircok alanda is birligi yapma
olasiligi gibi ortak ozellikleri
barindirmaktadirlar

(Goldman Sachs, 2001). Bu
Ulkeler bircok gelismis tlke
ekonomilerinin sergiledigi
performansin Ustline ¢gikmayi
basararak farkli bir isimle
anilmaya baslamiglardir. Bu
tlkelerin bir grup olarak ad-
landiriimalarinin sebebi geng
ve artan bir nifusa sahip
olmalari, gelismis altyapiya
sahip olmalari, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini
cekebilmeleri, ucuz emek ve
buna bagl olarak dusik Ure-
tim maliyeti nedeniyle yiiksek
blyume firsati yaratabilmele-

Pamuk dretimi diinyadaki
tarim Gretiminin %3ini temsil

mize etmek igin en Onemli
etkiyi olusturabiliriz. Bu Ure-
tim yontemleri, hem suyun
hem de kimyasal kullanimlari-
nin minimize edildigi Gretim
yontemleridir. Unutmayalim;
surdurdlebilir pamuk kullan-
may! tercih etmek, kendimi-
zin, g¢ocugumuzun saghginin
ve Uzerinde yasadigimiz geze-
genin gelecegi hakkinda du-
sinmek demektir.

Mutlu Toksé6z

BRICS (ilkeleri Brezilya-Rusya-
Hindistan-Cin ve Gliney Afri-
ka’dir

ridir. ihracatlarini, doéviz re-
zervlerini ve milli gelirlerini
hizlh bir sekilde arttirmalari,
yasanan ekonomik krizlerden
daha az etkilenen lkeler
olmalar seklinde siralanabi-
lir. Ekonomik ve sosyal gos-
tergeler olarak diinya ekono-
misinde onemli bir paya sa-
hiptirler. BRICS lkeleri ile
Tirkiye'yi karsilastirdigimiz-
da, Turkiye’'nin diger ulkeler-
den koétl performans sergile-
digi gorllmektedir. Din-
ya’'nin  dengeleri yeniden
kurulur, liderlikler, rol sahibi
Ulkeler degisirken, bize yaki-
san her seye ragmen daha
etkin ve aktif olmamizdir.
Gelecege yon vermesi bekle-



BRICS Devami...

nen bu dortli ile o ya da bu
bicimde iliskilerimiz, bir tica-
ret hacmimiz var bugtin igin.
Ancak; Cin ile olan ticaret
hacmi ¢ok biyiuk olgclde
Cin'in  lehine gelismekte,
Brezilya ile ise cografi uzaklk-
tan kaynaklanan bir zorlugu-
muz var. Ekonomik iliskileri-
mizi, politikalarimizi  biran
o6nce olusturmak, yeni Din-
ya’da hak ettigimiz yeri almak
icin ¢alismak zorundayiz za-
man kaybetmeksizin. Rusya
ile kimden/neden kaynaklan-
digi  henliz netlesmemekle
birlikte yasanan onca krize
ragmen ticari hayatimizi daha
da gig¢lendirmenin alt yapisi-
ni olusturmak Cin ile teknolo-
ji temelli yatirm ortakliklar-
na girismek, Kriz senaryola-

Y Kusagi

on zamanlar-

da insan kay-

naklarinin  ve

yoneticilerin

en ¢ok konus-
tugu kelime “Y kusagi-
dir”.

1980-1999 arasi dogum-
lu olanlara insan kaynak-
lari literatirinde “Y ku-
sag!” denilmektedir. Bu
kusak Turkiye nifusunun
%25 ini kapsamaktadir.
Kendinden 6nceki kusak-
lara benzemeyen; is
yapis sistemlerinden ha-
yata baslarina kadar her
acidan farkh bir kusaktir
bu kusak.

Bu kugsak 2000’li yillarin
basindan beri is hayati-
nin igerisindedir. Bu ku-
sagin beklentileri diger
kusaklardan farkhdir.
Daha dénceki kusak olan
X kusagi, calistiklan is-
lerde emekli olana kadar
galisirken; Y kusagi da-

rindan ve felaket tellaligin-
dan siyrihp, ayaklari yere
basan, dengeli ekonomi poli-
tikalar ile degisen Diinya
dengelerinde hayal ettigimiz
agirhiga sahip olabiliriz. BRIC
tlkeleri icerisinde hem cogra-
fi yakinhg, hem de tarihe
dayanan ekonomik ve siyasi
iliskiler gdz ©nline alininca,
en vyakin iliskiler her seye
ragmen Rusya ile. Ancak, son
yillarda Hindistan ile ticari
anlagmalara hiz verilmis du-
rumda. Cin’den ithalat tek
yonll de olsa potansiyel vaat
ediyor, ancak ticari iliskilerin
gelismesi igin devletlerin ve
Ozel sektoriin destegiyle yati-
rimlarin ~ 6ntnin  agilmasi
onemli. Tlrkiye hizli blyityen
BRIC lkeleriyle ticari iliskile-

ha kariyer odakli, parayi
dnemsemeyen, isten
alinan verimin ve Kigilik-
lerine uygun isi arayarak
kolayca sirket dedgistir-
meleriyle  bilinmektedir-
ler.

Uygulama ile ilgili 123 Adet Teblig
yayinlanmis

Ginimuizde en biydk
sorun yetismis, kalifiye
¢alisanlarin bir anda igle-
rini birakip gitmeleridir.
Gerekli egitimleri almig
galisanlarin bir anda isi
birakip baska sektorlere
ve sirketlere gegmesi
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Yasanan ekonomik krizlerden
daha az etkilenen (Glkeler
olmalari seklinde siralanabilir.

rini glglendirerek bu blyu-
menin i¢inde olmaya ¢alisma-
I ve kendi ekonomisinin de
daha hizli biiyimesini sagla-
malidir.

Ayse Burcu Polat

isverenlere blyuk zarar
vermektedir.

Bunun ¢6zima Y kusagi-
ni iyi analiz etmekten
gecmektedir. Su anda
pek ¢ok sirket yoneticile-
rine Y kusagi nasil yo-
netilmeli?” egitimleri ver-
mektedir. Onlari iyi anla-
mak ve ihtiyaglarina ce-
vap verebilmek sirketle-
rin geleceklerini koruma-
lari igin yapilmasi gere-
ken bir zorunluluk olmus-
tur.

Y kusagini 6zetlemek
gerekirse Y kusagini an-
lamak igin mantikli soru-
lar sormak yeterli degil-
dir, onlarin dinyalarina
girilmesi gerekliligidir.

Hasan Ongun

Sayi 1

Liderlik-Ekonomi
& Gelisim

“BRIC iilkeleri, genis
yiiz dl¢timleri, fazla
niifuslari, yiiksek
ekonomik biiyiimeleri,
cok sayida tiiketicileri ve
bircok alanda is birligi
yapma olasihig1 gibi
ortak ozellikleri

barmdirmaktadirlar”

Sayfa 3
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“Iflas erteleme
karart almus bir
isletmeden
alacagini tahsil

edemez.”

Sayfa 4

icari  sirketler,

aktiflerinin ~ sir-

ket alacaklilari-

nin alacaklari-
ni karsilamaya yetmedigi
durumlarda teknik olarak
iflas etmis sayilirlar. An-
cak TTK m 377 ve iiK m
179 acik hukmiuyle; sir-
ket yonetim kurulu veya
herhangi bir alacaklinin,
sirkete nakit sermaye
koymak dahil olmak Uze-
re nesnel ve gergek tim
kaynak ve onlemleri bir
iyilestirme projesi kapsa-
minda Ticaret Mahkeme-
si'ne sunup sirketin kur-
tarilabilecegini beyan
etmesi durumunda yeni
bir kavram karsimiza
cikmaktadir: iflas Ertele-
me Davasi.

Adeta denizde bogulan
birisine gemiden atilan
bir can simidi iglevini go-
ren iflas erteleme karari
sonucunda sirket aleyhi-
ne kamu alacaklarindan
dogan borglar da dahil
olmak Uzere yapilan ve
yapilacak olan tim icra
takipleri bir yil sureyle
durur ve bu karar en faz-
la bir kez yenilenebilir.
Bir baska deyisle Mahke-
menin uygun gormesi
halinde iki yil boyunca
amme alacaklari dahil
hicbir alacakl, iflas erte-
leme karari almis bir is-
letmeden alacagini tahsil
edemez. Bunun karsil-
ginda da ilgili sirket igleri-
ni dizene sokar ve borg-
larini peyderpey o6deye-
rek borca batikliktan kur-
tulur.

Elbette bdyle bir yargila-
ma esnasinda Mahke-
me; karar kesinlesene

O.H.A.L. 'de iflas Erteleme

kadar uzunca bir sulre

gececeginden, yarglla-m, :

manin konusuz kalma-'
masi igin tim icra takip-
lerinin durdurulmasi
yoninde ihtiyati tedbir
karari verebilecektir.

Bu anlatilan hususlar
olagan sartlarin varhgi
halinde gegerlidir. An-
cak ulkemizin yasadigi
haince terdr saldinlari
ve alcakga darbe girisi-
mi neticesinde ilan edi-
len Olagan Usti Hal se-
bebiyle bir takim tedbirler
alinmasi geregi haiz ol-
mustur. Bunlardan bir
tanesi de iflas erteleme
davalarina iligkindir.

669 sayili Kanun Huk-
muinde Kararnamenin
"iflas erteleme" kenar
baslikli 4. maddesi;
"Olaganustu halin deva-
mi suresince, 9/6/1932
tarihli ve 2004 sayil icra
ve iflas Kanununun 179.
maddesi uyarinca ser-
maye sirketleri ile koope-
ratifler tarafindan iflasin
ertelenmesi talebinde
bulunulamaz; bu yoénde
yapilan talepler mahke-
melerce reddedilir" hik-
munu icermektedir. Ada-
let Bakanh@i Hukuk Isleri
Genel Madurlagd’nin
22.08.2016 tarihli Genel-
gesinde bu husus soyle
izah edilmistir:  “Anilan
hikdmle, 21.07.2016
tarihinden itibaren Ulke
genelinde ilan edilen ola-
ganUsti halin devami
suresince  FETO/PYD
silahli ter6r o6rguta ile
irtibath olabilecek serma-
ye sirketleri ve koopera-
tiflerin iflasin ertelenmesi
hikimlerinden ve bu

iflas erteleme can simidi
islevini gorebilir.

kapsamdaki hukuki
korumadan yararlan-
malarinin énine gegi-
lebilmesi amaglanmis-
tir.”

Bu itibarla; OHAL’in
ilan edildigi 21.07.2016
tarihinden OHAL’in
devam ettigi sure bo-
yunca vyeni bir iflas
erteleme davasi aglla-
mayacag! gibi; olada-
ndstd halin ilanindan
o6nce yapilan iflasin
ertelenmesi  talepleri
hakkinda, tedbir karari
verilip  verilmedigine
bakilmaksizin, olagda-
nisti  hal slresince
nihai kararin verileme-
yecegi aciktir.  Ayni
zamanda olaganustu
halin ilanindan 6nce
iflasin ertelenmesi tale-
binde bulunulmus ve
hentuz tedbir karar
veriimemis ise, olaga-
nastt hal sdresince
tedbir karari verileme-
yecegi de bir diger
o6nemli husustur.

Av. Selahattin YAKIN



Meryll Lynch Gelisen

errill  Lynch'in

Turkiye'nin

‘kirligan  Ggld'

arasinda oldu-
gunu ifade ettigi raporda su
satirlar yer aldi: "Brezilya, Tur-
kiye ve Gliney Afrika halen
‘kirilgan  Gglu'ylu  olusturuyor.
Guney Afrika, durgunluk nede-
niyle kiresel gelisen piyasalar
arasinda en dipte. Gliney Afri-
ka ekonomisi ylksek borglu
sirketler ve ‘ikiz agik' tasiyor.
Turkiye ise dis a¢igl ve net ulus-
lararasi yatrim  pozisyonu/
GSYH rasyosunda 56 piyasa
arasinda 55. sirada olmasiyla
en zayif ikinci. Macaristan sa-
dece iki yil 6nce bu rasyoda
Turkiye ile benzer seviyedeydi.
Mali dengesi ve kamu borcu ise
Turkiye'nin gorece gli¢li nokta-
lari olmaya devam ediyor. Di-
ger taraftan Brezilya ise makro
gostergelerini iyilestirerek Tur-
kiye ve Giney Afrika ile farki
acmay! basardi. Brezilya, geli-
sen piyasalardaki en iyi rezerv
karsilama oranlarindan birine
sahip."

Perakende, hizmet ve insaat
sektorlerinde gliven endeksle-
rinde ‘kétimser' diizeyler ara-
likta da strdi. Reel Kesim G-
ven Endeksi ise aralikta kasima
gore 5.3 puan azalarak dort
yilin en dislk seviyesini gord.

Turkiye Istatistik Kurumu'na
gére mevsim etkilerinden arin-
dirilmis hizmet sektéri gliven
endeksi ylzde 3.5 azalarak
distu. Bu azalis, son Ug¢ ayda is
durumunun iyilestigini, hizmet-
lere olan talebin arthigini de-
gerlendiren ve gelecek (i¢ ayda
hizmetlere olan talebin artaca-
ginl bekleyen girisim yodneticisi
sayisinin azalmasindan kaynak-
landi.

Piyasalar Raporundan

Ote yandan mevsim etkile-
rinden arindirilmis peraken-
de ticaret sektori gliven
endeksi ylzde 0.1 artarak
96.13 degerine yikseldi.
insaat sektori gliven endek-
si de ylzde 0.5 artisla
76.15'e ¢ikti. Ancak bu artig-
lara ragmen insaat ve pera-
kendede de gliven kétiimser
seviyede kaldi. Endeksin

100'den blylk olmasi sek-
toriin  mevcut ve gelecek
doneme iliskin iyimserligini,

Bank Of America (BofA) Merrill
Lynch, 2017 gelisen piyasalar rapo-
runda Tirkiye, Gliney Afrika ve
Brezilya ile birlikte en kirilgan tglt
arasinda gosterildi.

100'den kiiglik olmasi ko-
tumserligini gosteriyor.

Perakende, hizmet ve insaat
sektorlerinde gliven endeks-
lerinde ‘kotimser' duzeyler
aralikta da surdi. Reel Ke-
sim Gilven Endeksi ise ara-
likta kasima gore 5.3 puan
azalarak doért yilin en dislik
seviyesini gordu.

Tirkiye istatistik Kurumu'na
gore mevsim etkilerinden
arindirilmis hizmet sektor
gliven endeksi ylizde 3.5

azalarak dusti. Bu azalis, son g

»
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Merrill Lynch'in Turkiye'nin ‘kiriigan tgld'
arasinda oldugunu ifade etti.

ayda is durumunun iyilestigini,
hizmetlere olan talebin arttigini
degerlendiren ve gelecek (g
ayda hizmetlere olan talebin
artacagini bekleyen girisim yo-
neticisi sayisinin azalmasindan
kaynaklandi.

Ote yandan mevsim etkilerin-
den arindiriimis perakende tica-
ret sektori gliven endeksi ylizde
0.1 artarak 96.13 degerine yik-
seldi. insaat sektdrii giiven en-
deksi de vyizde 0.5 artisla
76.15'e ¢ikti. Ancak bu artiglara
ragmen insaat ve perakendede
de giiven kotimser seviyede
kaldi. Endeksin 100'den biyilk
olmasi sektoriin mevcut ve gele-
cek doneme iliskin iyimserligini,
100'den kiguk olmasi kotim-
serligini gosteriyor.

Sputnik News

Cilt 1, Sayi 1

“Tlirkiye
Istatistik
Kurumu'na gére
mevsim
etkilerinden
arindirilmig
hizmet sektorii
glven endeksi
ylizde 3.5

azalarak duisti”

Sayfa 5



Liderlik-Ekonomi &
Gelisim

“Adana
bulundugu
konum nedeni
ile tim tasima
‘modlarina”
elverisli, Kara,
deniz ve
havayolu
ihracat ve
ithalat
noktasinda

avantajlidir’

Sayfa 6

Ust Diizey Yonetici Konugumuzdan

Lojistikte inovasyon

ojistik yonetiminde klasik tagsima modellerinin yani sira
¢oklu modellerle tagsima avantajlari bulunmaktadir. Bu
anlamda Adana sanayisi hem Mersin ve iskenderun

Limanina Konteyner ve RORO(karayolu) tagimacihgi
ile hem de Adana Havalimanindan Hava kargo tasimacilgi ile
cesitli avantajlar icermektedir.

Yenilik¢i olarak kisaca acgiklamak gerekir-
se ; Avrupa’ya TIR ile yapilan ithalat ve
ihracatlarda sanayiciler Mersin Limanin-
& il —iddan haftanin 3 glnd ¢ikigi olan RORO
il gemileri ile Italya’nin Trieste kenti Gizerin-
den tum Avrupa'ya direk ihracat yapabil-
me imkanina sahiptir. Bu diger sehirlere
ve rakiplerine oranlar 500 Euro’ya varan
bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Mersin Limanindan haftanin 3
gunii cikisi olan RORO gemileri Denizyolu konteyner tagimaciliginda Mer-

bulunmaktaadir.

sin — Adana hattinda AOSB Uzerinden
Tren yolu ve karayolu alternatifleri sanayicilere maliyet avantaj-
lari ve Transit siirelerde cesitlilik yaratmaktadir. Bu noktada is-
kenderun ve Mersin Limanlarina esit mesafede bulunan sanayi-
ciler, musterilerine gesitli cikis zamani alternatifleri yaratabilmek-
tedirler. Ozellikle her iki limana da ulasim yollarinin gesitli olmasi
bdlge sanayicilerine buyulk bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ayrica acik gemi yiiklemelerinde isken- 3
derun, Yumurtalik ve Mersin hatlarindaki @
gerek konteyner limanlari gerekse diger’ -
limanlar aracihdi ile zaman maliyet firsat- ) \
lari bulunmaktadir. =l —

Adana bulundugu konum nedeni ile tim
tasima “modlarina” elverigli, Kara, deniz _ _

. . Direk Ihracat fiyat avantaji da
ve havayolu ihracat ve ithalat noktasinda sunmaktadir.
avantajlidir. Gerek Avrupa gerekse Orta-
dogu veya Afrika pazarlarina transit sure ve servis gesitligi agi-
sinda bir ¢cok imkan bulundurmaktadir.

Konuyla ilgili Lojistik yonetimi ile ilgili tim firsatlarin degerlendi-
rilmesi ve bilinirligi Adana Sanayicisi igin farkli firsatlar barindir-
maktadir.

Nebi Arioglu
DAMCO Ticari Bolge Mudiirii
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Fuzuli Caddesi
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Seyhan/Adana
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Her  hakki  sakldir.
Liderlik ve  Gelisim
Biilteni'nde yer alan
yazi, makalelerin elekt-
rik elektronik ortamlar
dahil olmak (izere ¢o-
galtiima haklari Adana
Geng Liderler ve Giri-
simciler Dernegi JCI
Adana Subesine aittir.
Yazili izin olmaksizin
hangi dilde ve hangi
ortamda olursa olsun
materyalin  tamaminin
ya da bir béliminin
cogaltimasi  yasaktir.
Bu yayin basin meslek
ilkelerine uymaya séz
vermistir.

Subat Ayi Kiiresel Onemli

JCI Tirkiye ilk kez 1987’de istanbul’da Geng Miitesebbisler
Dernegi adi altinda kurulus faaliyetlerine baslanilan Geng

1989 tarihinde tamamlayarak Tirkiye’de aktif hale gelmis-

Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernegi, resmi yapilanmasini \ )

tir. 1996 yilinda kurulan Geng Liderler ve Girisimciler Der-

negi Adana Subesi yaptigi calismalarla Adanali genglerin

Heyecan

Liderlik ve Girisimcilik becerilerini gelistirmeyi hedeflemek-
tedir. Saygi, Enerji ve Heyecanin yarattigi sinerji ile Adana'miz ve ulusumuza li-
derlik ve girisimcilik alanlarinda hizmet vermeye galismaktadir.

Av. Selahattin Yakin
selahattinyakin@abhukuk.com

Zaman Déviz

Tam Gn -

20 ¥ Usp

Tam Gn -

TimGin H

TimGin o

Tam Gin .

10:00 = EUR

TimGin |+

TimGin E

TimGin

Tam Gin -

Tam Gan
Tam Gin
Tam Gin

Tim Gln 2

Tam Gin

Tim Gln 2

Agiklamalar
) Konugma
P OnYayin
Gézden Gegirimig Yayin

Hasan Ongun
hasanong@gmail.com

Onem

Tatil
TYY

Tatil

Tatil

Tatil

Tatil

TTV

Tatil

Tatil

Tatil

Tatil

Tatil
Tatil
Tatil

Tatil

Tatil

Tatil

T Verler Aiiyar v

Subat Ay:1 Yazarlari
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Sinan Fikret Erk
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Olay

Gin = Ay Takviring Gore Yilbagi

Fedaral Fon Hedaf Cran

Gin = Ay Takviring Gore Yilbagi

Mgksika - Anayasa Glnd

Yeri Zelanda - Watang Gnl

Japonya - Milli Kurulug Glnd

Almanya Gayri Safi ‘uripl Hasla (G5YIH) (peyreklic) (4, Cayrex)

Kanada - Ale Glnl

AED - Bagkanlik Glnd

Ruya - \iatan Koruyusulan Glnd

Hincisian « Maha Shivralr

Kibris - Yegi Pazares
Yunanistan - Temiz Pazaries
Arjantin - Karnava

Breziyn - Karnaval

Adjantin « Karnava

Breziyn - Karnaval

Diglik Kararsizhk Beklentis

YUV Viksek Krarsizlik Beklenis

Mutlu.toksoz@hm.com.tr

Ayse Burcu Polat

burcupolat1978@gmail.com

Nebi Aripglu

nebiarioglu@gmail.com

Agiklanan Beklent Onoeki
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